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Sadan ferer vi tilsyn

&% Vores fokus

AAh I Roskilde Kommune er omdrejningspunktet i vores dagtilbud, at alle bgrn

§
A

trives, leerer, udvikler sig og dannes. Der er staerkt fokus pa udviklende
leeringsmiljger og pa alle bgrns mulighed for at deltageaktivt i
barnefaellesskaber.

Formal

Tilsynet ser pa den paedagogiske kvalitet i dagtilbuddet. Formalet med
tilsynet er dels at sikre, at det enkelte dagtilbud overholder gaeldende
lovgivning og dels at vejlede og radgive om den paedagogiske praksis set i et
udviklingsperspektiv.

Hvor ofte
Der er som minimum tilsynsbesgg i alle dagtilbud en gang om aret.

Hvem udferer tilsynet

Der er tilknyttet en konsulent til alle dagtilbud i Roskilde Kommune.
Konsulenten radgiver og vejleder lgbende dagtilbuddene om

bl.a. paedagogik, faglig udvikling og foraeldresamarbejde.

Hvor kan jeg leese mere
Laes mere om Ra

Har du spgrgsmal?

Som foraelder kan du altid henvende dig til personalet og lederen i dit barns
dagtilbud, hvis du har spargsmal eller bekymring i forhold til dit barns
trivsel. Hvis du har spargsmal til tilsynsdokumentet, der

offentligggres pa dagtilbuddets hjemmeside, skal du kontakte lederen i dit
barns dagtilbud.


https://www.roskilde.dk/da-dk/service-og-selvbetjening/borger/familie-og-born/dagtilbud/kommunen-forer-tilsyn-med-dagtilbuddene/
https://www.roskilde.dk/da-dk/service-og-selvbetjening/borger/familie-og-born/dagtilbud/kommunen-forer-tilsyn-med-dagtilbuddene/
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Stamdata

Dato: 30. september. 2025

Mgdets varighed: to timer

Privat Institution: Vognmandsparkens Bgrnehave

Mgdeleder: Kristina Brejner

Dagtilbudskonsulent: Kristina Brejner

Referent: Kristina Brejner

Mgdedeltagere: Gitte, (Leder). Tine (Paedagog). Natascha (Bestyrelsesformand og
Foraelder). Kristina Brejner (Dagtilbudskonsulent).
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Drgftelse af arbejdet med Institutionens indsatsomrader fra det omfattende tilsyn

Dialogen tager primeert afszet i afdelingens beretning om det seneste drs arbejde med
afdelingens indsatsomrader suppleret med dagtilbudskonsulentens observationer.

Indsatsomrade 1:

Vognmandsparken gnsker at saette fokus pa at ensarte kvaliteten i den psedagogiske
tilgang blandt personalet. Kvaliteten skal gges ved, at alle voksne bliver opmaerksomme
pa at veere nysgerrige pa bgrnenes perspektiver, samt at handleanvise og guide bgrnene i
relationelle samspil, rutinesituationer med videre.

Drgftelse:

Vognmandsparken fortzller, at arbejdet med at ensarte kvaliteten det sidste ar har
veeret i fokus gennem forskellige tiltag, som har styrket personalets faelles forstaelse og
afstemning af peedagogiske tilgange. Fglgende tiltag blev fremhaevet pa tilsynsmgdet:

e Afholdelse af sma rollespil pa personalemgder, hvor konkrete cases belyser
barneperspektivet og den voksnes rolle, handling og kommunikation. @velserne
har hjulpet bade paedagoger og paedagogmedhjeelpere til at reflektere over deres
egen kommunikation og paedagogiske praksis.

e Implementering af en kultur for kollegiale spgrgsmal og feedback, hvor det er
legitimt at stille undrende spgrgsmal til kollegaer i praksis. Det opleves at bidrage
til refleksion og kvalitetsudvikling i bade kommunikation, samspilssituationer og
aktiviteter, nar personalet tgr undre sig over for hinanden.

e Paz:dagogerne har haft saerligt fokus pa egen paedagogiske praksis som
rollemodeller og betydningen af, at man som paedagog gar forrest med
fagligheden. Det opleves at fokusset understgtter en feelles retning for arbejdet
med bgrnene, i den samlede personalegruppe. Ledelsen oplever endvidere, at
personalegruppen dels har udviklet et steerkere sammenhold og dels en hgjere
faglighed igennem aret.

Pa tilsynsmgdet draftes, at tilsynsobservationerne afspejler, at der har veeret arbejdet
med at ensarte kvaliteten blandt medarbejderne. Der observeres gennemgaende brug af
positive handleanvisninger i bade aktiviteter og konfliktsituationer, og at bgrn stgttes i
at finde egne lgsninger, gennem anerkendende og reflekterende dialoger.

Pa madet drgftes flere eksempler fra praksis som fx:

e Dialoger med bgrn, hvor de voksne pa en positiv og undersggende made, stiller
spergsmal og udfolder bgrns tanker og oplevelser.

e Voksne der i samspil anvender sproglig understattelse og positive
handleanvisninger, som fx nar et barn taber noget/vil have noget og der bliver
guidet til at hjeelpe sig selv eller hinanden, bgrnene imellem.
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e Voksne der i praksis understgtter bgrn i konflikter imellem bgrn, ved at
undersgge og handtere konflikten refleksivt, uden at bgrn far palagt skylds- og
ansvarsfglelse.

P4 tilsynsmgdet draftes, at der trods en positiv udvikling i den psedagogiske praksis,
fortsat opleves enkelte undtagelser hvor den psedagogiske tilgang fremgar uensartet, og
hvor der gives iretteseettende handleanvisninger uden nysgerrighed og anerkendelse af
barnets perspektiv for handlingen. Eksemplerne kommer til udtryk med forskel blandt
medarbejderne og det preaeciseres pa tilsynsmgadet, at der ikke observeres skaeld ud, men
en sproglig regulering af bgrns handlinger. Som fx "stop med lgbe” (indenfor), "stop vaere
med rdabe”, eller "lad vaere med at kravle under bordet”, uden italeszettelse eller spgrgsmal til
barns intentioner om, hvorfor de ggr som de ggr og uden at handleanvise eller guide
barnene til at ggre noget andet.

Pa tilsynsmgdet draftes, at der generelt observeres og opleves en hgj grad at interesse og
inddragelse af barns perspektiver i leg og aktivitet, men ogsa at det kraever vedholdende
gvelse og opmaerksomhed hos den enkelte medarbejder, at opbygge erfaringer og
relationskompetence i praksis.

Det drgftes, at personalets arbejde med at forbedre deres relationskompetence ved hjeelp
af rollespil og cases, har forbedret den paedagogiske tilgang og at Vognmandsparken
derfor bar fortsaette deres arbejde med at understgtte den gode udvikling gennem de
feelles faglige refleksionsprocesser.

Indsatsomrade 2:

Vognmandsparkens ledelse gnsker at skabe en strammere struktur og organisering af de
voksne i hverdagen. Denne struktur og organisering skal fordre optimale rammer for, at
de voksne kan indga i fordybede, udviklende relationer og lege med alle bgrn. Dette skal
ligeledes skabe bedre rammer for, at alle bgrn inddrages i leg og har muligheder for at
blive en del af faellesskabet gennem leengerevarende samspil med andre barn,
understgttet af og hjulpet gennem de voksnes deltagelse og facilitering af lege og samspil.

Droftelse:

Vognmandsparken fortaller, at der arbejdes med at skabe en fleksibel, men samtidig
koordineret organisering, der bygges op omkring at styrke kommunikationen imellem
de voksne. Den nuveerende organisering har til hensigt at sikre, at de voksne kan veere
naerveerende og fordybede i aktiviteter, og at bgrn har bevaegefrihed til at kunne deltage,
pa bgrnenes egne praemisser. Pa tilsynsmgdet blev fglgende tiltag fremhaevet:

e At der dagligt arbejdes med, at fordele de voksne strategisk bade indendars og
udendgars og med at etablere en kommunikationskultur, hvor personalet altid
informerer kolleger om hvor man befinder sig, og om hvad man arbejder med.
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e At der arbejdes med sma bagrnegrupper, dels for at inkludere bgrn, som kan have
sveert ved at finde plads i feellesskabet, og dels for at understatte barnenes
kompetencer til at bega sig i en barnehaveorganisering, hvor bgrnene selv har en
hgj grad af indflydelse pa, hvor de vil vaere, hvad de vil lege, samt hvilke
aktiviteter de vil deltage i.

Vognmandsparkens paedagogiske overvejelser om strammere struktur og organisering
af de voksne, er begrundet med gnsket om at skabe optimale rammer for fordybelse og
leg med alle bgrn.

Pa tilsynsmgdet draftes, at Vognmandsparken har arbejdet med at gare op med en
organisering hvor voksne klumper sig sammen, da man med en sddan tendens, ikke fik
tilbudt tilstreekkelige variationer i aktiviteter, samt muligheder for naerveerende samspil
imellem bgrn og voksne.

Tilsynets observationer afspejler, at der er arbejdet pa at forbedre organiseringen. De
voksne ses fordele sig engageret i hele institutionen fra morgenstunden og det
observeres, at laeringsmiljger er gjort legeklar med henblik p3, at bgrn selv vaelger enten
fri leg eller aktiviteter og leg sammen med en voksen.

Pa tilsynsmgadet draftes, at barnene generelt ses koble sig pa aktiviteter og leg pa egen
hand og at det er tydeligt, at bgrn responderer positivt pa, at de voksne er fordelte i hele
bgrnehaven i en organisering, hvori de voksne kan vaere naerveerende med bgrnene.

Tilsynet peger dog ogsa pa en organisatorisk opmaerksomhed omkring, at enkelte bgrn i
nogle situationer kan ende i faellesskabets periferi, saerligt i uderummet eller i
overgangssituationer, hvor organiseringen kan fremsta lidt mere uklar og ukoordineret.
Det drgftes, at en fleksibel paeedagogisk organisering, ogsa ma betragtes som en
paedagogisk struktur der kraever mange overvejelser om bgrns deltagelse og
handlefrihed og om hvordan en sddan organisering, fortsat og lebende kan og skal sikre
opmeerksomhed til de barn, der har brug for mere guidning og statte til at kunne deltage
og til at fale sig som en del af fallesskabet.

Pa tilsynsmgdet draftes, at den nuvaerende voksenrolle-fordeling sker pa dagsbasis og at
Vognmandsparken kan gare sig overvejelser om, hvordan voksenrollerne i
organiseringen kan styrkes yderligere. Fx drgftes overvejelsen om en daglig pilot/flyver
funktion, med henblik pa at understatte, at alle voksne ikke skal have overblik og
opmarksomhed alle vegne, alt imens de er i fordybelse med bgrn. En anden overvejelse
der drgftes er, at se pa dele af den nuvaerende organisering med analytiske briller. Fx pa
maltidssituationer og/eller overgangssituationer, med henblik pa at afstemme den
voksnes rolle, barnets perspektiv i situationen, samt de paedagogiske forventninger og
handlinger i de specifikke situationer i den paedagogiske praksis.
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Justering af indsatsomrader pa baggrund af det opfglgende tilsyn

Justeringer indsatsomrade 1:

e Der justeres ikke i indsatsomradet, men det aftales, at Vognmandsparken
fortsaetter brugen af praksiscases som redskab pa personalemgder, for at skabe
vedvarende refleksion og leering om anerkendende kommunikation og
anerkendende handleanvisninger.

Justeringer indsatsomrade 2:

e Der justeres ikke i indsatsomradet, men det aftales, at Vognmandsparken
arbejder videre med reflekterende dialoger om udvalgte dele af organiseringen,
med henblik pa at styrke og afstemme de paedagogiske argumenter og
forventninger til bAde voksne i praksis og til den organiserende ramme alle bagrn
skal kunne deltage i.

Dagtilbudskonsulentens anbefalinger pa baggrund af det opfalgende tilsyn

Tilsynsmgdet belyser, at Vognmandsparken er inde i en rigtig god udvikling med flere
igangvaerende tiltag. Det anbefales derfor, at Vognmandsparken forseetter det gode
arbejde med de to indsatsomrader vedr. at styrke en ens kvalitet i den psedagogiske
tilgang, samt at fastholde et fokus pa den paedagogiske struktur og organisering. Hertil
anbefales det, at Vognmandsparken i deres igangveerende arbejde, inddrager
overvejelser om flg.:

Forstaelse og forankring af bgrnesyn og bgrneperspektiver

Hvordan kan bgrnesynet afstemmes og forstas som et fzelles fagligt afsaet i den samlede
personalegruppe, sa bgrns perspektiver gennemgaende inddrages i al paedagogisk praksis
- bade i de relationelle og kommunikative samspil, sdvel som i overvejelserne om,
hvordan praksis organiseres.

Vidensdeling og lgbende refleksion

I arbejdet med indsatserne anbefales det, at arbejde vedholdende og gentagene med de
metoder Vognmandsparken allerede erfarer styrker kompetencerne bredt i
personalegruppen. Legitimeringen af de kontinuerlige refleksioner i forbindelse med
rollespil, drgftelser og fremlaeggelser af praksiseksempler, vil pd den made understatte, at
hele personaleteamet arbejder ensartet og styrker deres falles faglige afsaet, uanset
erfaring og faglige baggrund.
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