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Sadan farer vi tilsyn

&% Vores fokus

AhAR [ Roskilde Kommune er omdrejningspunktet i vores dagtilbud, at alle bgrn

§
i
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trives, leerer, udvikler sig og dannes. Der er staerkt fokus pa udviklende
leeringsmiljger og pa alle bgrns mulighed for at deltageaktivt i
bgrnefallesskaber.

Formal

Tilsynet ser pa den paedagogiske kvalitet i dagtilbuddet. Formalet med
tilsynet er dels at sikre, at det enkelte dagtilbud overholder geeldende
lovgivning og dels at vejlede og radgive om den paedagogiske praksis set i et
udviklingsperspektiv.

Hvor ofte
Der er som minimum tilsynsbesgg i alle dagtilbud en gang om aret.

Hvem udfearer tilsynet

Der er tilknyttet en konsulent til alle dagtilbud i Roskilde Kommune.
Konsulenten radgiver og vejleder lgbende dagtilbuddene om

bl.a. paedagogik, faglig udvikling og foraeldresamarbejde.

Hvor kan jeg laese mere
Laes mere om Rammer for isk tilsyn i il i Roskil

Kommune.

Har du spgrgsmal?

Som forzelder kan du altid henvende dig til personalet og lederen i dit barns
dagtilbud, hvis du har spargsmal eller bekymring i forhold til dit barns
trivsel. Hvis du har spgrgsmal til tilsynsdokumentet, der

offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside, skal du kontakte lederen i dit
barns dagtilbud.


https://www.roskilde.dk/da-dk/service-og-selvbetjening/borger/familie-og-born/dagtilbud/kommunen-forer-tilsyn-med-dagtilbuddene/
https://www.roskilde.dk/da-dk/service-og-selvbetjening/borger/familie-og-born/dagtilbud/kommunen-forer-tilsyn-med-dagtilbuddene/
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Stamdata

Dato: 21 april 2026

Mgdets varighed: to timer

Afdeling: Barnehuset Arken

Mgdeleder: Stine Kart Skytte

Dagtilbudskonsulent: Kristina Brejner

Referent: Kristina Brejner

Mgdedeltagere: Stine Kart Skytte (Omradeleder), Anne Bek (Paedagogisk leder), Jane
(Paedagog, barnehaven). Camilla (Paedagog, barnehaven), Jannie (Paedagog, vuggestuen),
Kristina Brejner (Dagtilbudskonsulent)
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Droftelse af arbejdet med afdelingens indsatsomrader fra det omfattende tilsyn

Dialogen tager primeert afszet i afdelingens beretning om det seneste drs arbejde med
afdelingens indsatsomrdder suppleret med dagtilbudskonsulentens observationer.

Indsatsomrade 1: Paedagogisk definerende praksis i Arken

Arken gnsker at arbejde med den grundlaeggende paedagogiske praksis, for at styrke
medarbejdernes forstaelse af et feelles ressourceorienteret bgrnesyn, samt forstaelse for,
hvordan det paedagogiske veerdisaet skal vaere definerende for hver enkelte
medarbejders adfeerd og tilgang til kerneopgaven. Arken vil arbejde med at styrke den
paedagogisk definerende praksis inden for falgende omrader

- Det kollegiale samarbejde
- Den paedagogiske adfaerd i organisering af dagsform, leg og aktiviteter
- Den paedagogiske adfaerd i samspil og relationer med bgrn

Droftelse:

Arken forteeller, at de det seneste ar har arbejdet malrettet med at skabe en mere fzlles
paedagogisk praksis pa tveers af huset pa flg. mader:

e P4 tveers af vuggestue og barnehave er der arbejdet med et feelles drshjul med
temaer og aktiviteter, sa barnene mgder en rgd trad uanset stue.

e Paxdagogerne har i begyndelsen af aret madtes pa tvaers for at drgfte, hvad der
giver mening at have falles fokus pa, og hvordan et faelles paedagogisk afseet kan
styrkes tvaergaende.

e Ibgrnehaven har personalet bl.a. arbejdet med leg pa legepladsen, herunder en
“flyverrolle”, hvor en voksen enten saetter leg i gang eller beveeger sig rundt og
har fokus pa barn, der er i periferien af faellesskabet, og hjeelper dem ind i legen
igen. Legepladsorganiseringen er justeret med pauseskemaer og tydeligere roller,
og personalet oplever, at det har gjort det lettere at skabe mere malrettet
paedagogisk tilstedeveerelse.

e Der har desuden veeret et eksternt paedagogisk sparringsforlgb (Play) med fokus
pa inklusion og inddragelse af alle bgrn. Hertil om hvordan de voksne kan
kommunikere og statte alle bgrn i lege og aktiviteter.

e Arken har ogsa haft et internt forlgb om feedback kollegaer imellem, hvor
medarbejderne har arbejdet med at give og modtage faglig feedback og blevet
mere bevidste om hinandens styrker og mader at arbejde pa.

e HR har veeret inddraget i forlgb om psykologisk tryghed og samarbejde i
personalegruppen.
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Arken forteeller uddybende, at arbejdet med indsatsomradet allerede har styrket flere
refleksioner om bgrnesyn, kommunikation og regler. Den samlede personalegruppen har
fx haft proces om paedagogisk praksis med inddragelse af et “regelveerksted”. Her har
medarbejderne samlet og drgftet hverdagens uformelle regler om fx maltider, legeplads
og bevaegelse.

Arken peger samtidig pa, at det forudgdende ar, har vaeret preeget af fravaer og
udskiftning i personalegruppen, men at der det seneste halve ar er opnaet stgrre
stabilitet, hvilket maerkes i Arkens praksis.

Pa tilsynsmgdet draftes, at konsulentens tilsynsbesgg og observationer afspejler Arkens
forteelling om deres arbejde med indsatsomradet det seneste ar. Pa tilsynet observeres
engagerede medarbejdere i bade vuggestue og barnehave, som er naervaerende,
aktivitetsbaerende og optaget af bgrnenes trivsel. Der ses flere gode eksempler pa rolig
guidning, anerkendende sprog og pa voksne der fglger barnenes initiativer - bade i
planlagte aktiviteter og i hverdagssituationer.

Samtidig viser observationerne dog ogsa, at den psedagogiske praksis ikke fremstar
ensartet pa tveers af huset. Der observeres fortsat forskelle i paedagogisk adfaerd og
kvalitet mellem stuer og mellem voksne. Det ses fx i overgange i vuggestuen,
organisering og rollefordeling i bgrnehaven og i paedagogisk tilgang i aktiviteter.

Vedr. vuggestuen drgftes, at der observeres engagerede og naerveerende medarbejdere,
som i flere situationer guider barnene roligt og anerkendende. Der observeres ligesa
voksne der organiserer sig og fordeler sig med bgrn i aktiviteter. Observationerne peger
samtidig pa, at der i overgangene - seerligt fra frokost til sovetid - opstar korte, men
intensive perioder, hvor mange bgrn har brug for stgtte samtidig, og hvor de voksnes
opgavefordeling afklares undervejs. Det lykkes personalet at skabe ro igen, og dialogen
peger samlet p3, at der allerede er gode samarbejdende greb i praksis, men ogsa et
potentiale for at veere mere pa forkant i de mest sirbare overgange.

Det giver pa tilsynsmadet anledning til feelles refleksion over:

¢ hvordan overgange kan organiseres endnu tydeligere og mere forudsigeligt for
bgrnene

¢ hvordan rollefordeling mellem de voksne kan veere mere afklaret pa forhand

e hvordan bgrnene i de mest sarbare tidspunkter kan skaermes bedst muligt mod
ungdig uro

¢ hvordan de gode erfaringer med rolig guidning og naervaer kan fastholdes og
styrkes i hele vuggestuens praksis

Samlet peger drgftelsen pa, at vuggestuen har et godt paedagogisk afseet og en tydelig
styrket paedagogisk organisering, og at neeste skridt handler om at styrke den faelles
organisering omkring overgange, sa bgrnene mgdes endnu mere roligt, genkendeligt og
sammenhangende igennem hele dagen.
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Vedr. barnehaven drgftes, at konsulenten observerer mange engagerede voksne og flere
gode planlagte aktiviteter, hvor bgrn og voksne deltager aktivt sammen. Samtidig viser
observationerne, at der i nogle situationer er uklarhed om rollefordeling og forskelle i
paedagogisk tilgang, hvilket kan fgre til afbrydelser, skift i voksenkontakt og forskellige
forventninger til bgrnene inden for samme aktivitet.

Pa legepladsen observeres en positiv udvikling med tydeligere voksenfordeling og
planlagte aktiviteter, men tilsynsdialogen peger ogsa pa et fortsat behov for mere
systematisk forberedelse og feelles understgttelse. Derudover fremhaeves det, at
samarbejdet pd tveers af barnehavestuerne, fortsat er en opmaerksomhed, og at forskelle i
praktisering af regler og tilgang til psedagogisk praksis, kan udfordre etableringen af en
mere ensartet padagogisk linje.

Det giver pa tilsynsmadet anledning til felles refleksion over:

e hvordan rollefordeling og organisering kan blive tydeligere i aktiviteter og
overgange

e hvordan barn sikres et mere ensartet paedagogisk made og tydeligere
forventninger

¢ hvordan afbrydelser mellem voksne kan reduceres, sa naerveerende samspil,
koncentration og deltagelse understattes bedre

¢ hvordan forberedelse og hjeelper-roller omkring aktiviteter pa legepladsen kan
teenkes mere systematisk ind

¢ hvordan samarbejdet pa tveers af stuer kan styrkes, sa barnene mgder en mere
feelles paedagogisk praksis

¢ hvordan psykologisk tryghed og kollegial feedback i hgjere grad kan omsaettes i
hverdagen

Samlet peger drgftelsen pa, at bgrnehaven rummer mange gode peedagogiske kvaliteter
og tydelige fremskridt, men ogsa at det videre arbejde med fzlles retning, psedagogisk
afstemning og kollegialt samarbejde, er centralt for at bgrnene mgder en mere ensartet
og tydelig praksis pa tveers.

Samlet set for bade vuggestue og barnehaven, peger det opfglgende tilsyn pa, at Arken er
pa vej fagligt og organisatorisk, men at forskelle i paedagogisk praksis og i det kollegiale
samarbejde er en fortsat opmaerksomhed i arbejdet om, at barnene altid skal mades af en
tydelig og feelles paedagogisk linje pa tveers af huset.
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Justering af indsatsomrader pa baggrund af det opfglgende tilsyn
Justeringer indsatsomrade 1:

Pa baggrund af arets tilsynsdialog og de erfaringer Arken selv beskriver, er der enighed
om, at det overordnede tema for indsatsomrade 1 fortsat er relevant og at indsatsomradet
fastholdes i nuveerende form.

Indsatsomrade 1: Paedagogisk definerende praksis i Arken

Arken gnsker at arbejde med den grundlaeggende paedagogiske praksis, for at styrke
medarbejdernes forstaelse af et feelles ressourceorienteret bgrnesyn, samt forstaelse for,
hvordan det paedagogiske veerdisaet skal vaere definerende for hver enkelte
medarbejders adfeerd og tilgang til kerneopgaven. Arken vil arbejde med at styrke den
paedagogisk definerende praksis inden for falgende omrader

- Det kollegiale samarbejde
- Den paedagogiske adfaerd i organisering af dagsform, leg og aktiviteter
- Den paedagogiske adfaerd i samspil og relationer med bgrn

Dagtilbudskonsulentens anbefalinger pa baggrund af det opfglgende tilsyn

Med afsaet i tilsynsmgdets dialog og observationer anbefales det, at Arken fortsaetter
arbejdet med at styrke en feelles paedagogisk retning og en mere ensartet paedagogisk
praksis for bgrnene i bade vuggestue og barnehave, samtidig med at der tages hgjde for
de forskellige faglige opmaerksomheder i henholdsvis vuggestue og barnehave.

Det anbefales konkret, at Arken:

o Fortsaetter arbejdet med et fzelles peedagogisk stasted, s bgrnesyn, vaerdier og
paedagogiske intentioner i hgjere grad omsaettes ensartet i den paedagogiske
praksis i barnehuset som helhed

o Arbejder videre med regelveerkstedet med fokus pa de faglige og psedagogiske
argumentationer bag reglerne: hvorfor har vi dem, hvad bidrager de til, har vi
fortsat brug for dem, og hvad er det faglige og paedagogiske grundlag for at
fastholde, justere eller afskaffe dem

e Udvalger feerre, mere fzlles og tydeligt afgreensede mal og tiltag, som til
gengeeld kan fa laengere varighed og danne grundlag for mere fordybelse og
implementering i praksis

o Foalger de prioriterede tiltag lgbende med falles evalueringer og justeringer, sa
arbejdet i hgjere grad kan forankres og omsaettes i hverdagen
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¢ Bruger konkrete hverdagssituationer som afsaet for faelles faglig refleksion over
organisering, rollefordeling, samspil og voksnes forskellige paedagogiske
positioner

o Fortsat arbejder med at styrke psykologisk tryghed og kollegial feedback, sa
medarbejderne i hgjere grad kan undre sig fagligt sammen og stgtte hinanden i
praksis

o Har szerligt fokus pa tydelig psedagogisk organisering og rollefordeling i
vuggestuens overgange, samt i bgrnehaven omkring feelles paedagogisk afsaet i
praksis med henblik pa feerre afbrydelser og mere sammenheaengende
voksenpraksis

Evt. pabud

Nej

Evt. skeerpet tilsyn

Nej




