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Skaerpet tilsyn

Skeerpet tilsyn iveerkseettes efter beslutning af Forvaltningen, hvis kvaliteten af de
paedagogiske leeringsmiljger eller andre forhold i dagtilbuddet giver anledning til
bekymring.

Ved skeaerpet tilsyn skelnes mellem bekymring og alvorlig bekymring. Ved bekymring vil
der veere tale om forhold, der i en vis grad har direkte negativ indflydelse pa bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse. Ved alvorlig bekymring vil der vaere tale om
forhold, der i hgj grad har direkte negativ indflydelse pa barnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse. Det vil altid veere en konkret vurdering af den/de pagseldende
problemstillinger og den samlede viden om forholdene.

Det skaerpede tilsyn bestar i et mere intensivt tilsyn, der betyder et gget antal anmeldte
og uanmeldte tilsynsbesag af dagtilbudskonsulenten med specifikt fokus pa de forhold,
der har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Formalet med at ivaerksaette et skaerpet tilsyn er at sikre, at der bliver igangsat og fulgt
op pa relevante tiltag for at rette op pa de bekymrende forhold og udvikle den
paedagogiske kvalitet. Skeerpet tilsyn er en kombination af kontrol og udvikling og sker i
en dialog med den enkelte dagtilbudsledelse og for selvejende og private institutioner
ogsa bestyrelse/ejer.

Det skaerpede tilsyn ivaerkseettes i umiddelbar forlaengelse af, at de bekymrende forhold
er konstateret. Det skaerpede tilsyn ophgrer, nar Forvaltningen kan konstatere, at der
arbejdes konstruktivt med udvikling af kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger eller
de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn, er blevet bragt
iorden.

I forbindelse med bade bekymring og alvorlig bekymring skal der udarbejdes en
handleplan. Det vil veere graden af alvoren i den bekymring, der er konstateret, som er
besternmende for omfanget af den handleplan, der skal udarbejdes.

For mere information henvises til Rammer for isk til


https://www.roskilde.dk/media/tmallknc/rammer-for-p%C3%A6dagogisk-tilsyn-i-dagtilbud-i-roskilde-kommune-docx.pdf
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Tilsynsdokument for skaerpet paedagogisk
tilsyn

(offentliggares pa afdelingens hjemmeside)

Afdeling Dato for skeerpet tilsyn Paedagogisk leder
Bgrnehuset Smedegade 06-01-2026 Vakant

Omrade Omradeleder Dagtilbudskonsulent
Vest Mia Louise Jeppesen Stine Munk
Bekymringsgrad

(Seet kryds)

Bekymring

Alvorlig bekymring X

Opdatering af tilsynsdokument

Her skrives en kort status pd baggrund af opfalgningsmadet mellem ledelse og
forvaltning

Status pa den paedagogiske kvalitet i Barnehuset Smedegade vurderet pa baggrund af
tilsyn foretaget fra midt marts til og med april 2026.

I slutningen af april har der, som i december maned, vaeret to konsulenter ude og lave
tilsyn.

Seerligt positive observationer:

Strul L
Der observeres en udvikling i bade strukturen og organiseringen i institutionen.

Der er overvejende en god fordeling af bgrn og voksne i mindre grupper. Og szerligt pa
legepladsen er de voksne gode til at organisere sig, sa de er relevant fordelt i forskellige
legezoner.

Bgrn og voksne har faste pladser til frokost, hvilket har en positiv betydning for bl.a.
bgrnenes mulighed for nemmere at kunne aflaese, vaere i og lykkes med overgangen
fra aktivitet/leg til frokosten.

Fysiske leeri Jiger:

Der observeres stadig flere gode og relevante legezoner, der er etableret som sma rum
pa stuerne. Der observeres relevant legetgj i starstedelen af legezonerne.
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P3 Sommerfuglestuen er der etableret en laeesekrog, sa der er mulighed for at sidde og
kigge/leese i bager.

Udendgrs:

I bgrnehaven er der kommet mulighed for at lege med vand i sandkassen, da der er
etableret to store vandtgnder og en vandbane.

Dette samles flere bgrn om dagen igennem.

Bernekultur:

Det er tydeligt at se, at barnekulturen i institutionen er ved at sendre sig. Barnene
begynder at have tillid til de voksne, og flere bgrn henvender sig til de voksne, nar de
har brug for hjeelp.

Bgrnene gver sig i at blive guidet af voksne.
Der observeres markant feerre voldsomme konflikter bgrnene imellem.

Bgrnene ses overvejende i gode og relevante lege, hvor de er fordybede gennem
laengere tid (alderssvarende fordybelse).

Det observeres, at bgrnene begynder at have en mere rummelig tilgang til hinanden,
trods forskelligheder og uenigheder.

Der er en spirende forstaelse for, hvordan man kan vaere i et bgrnefeellesskab, trods
forskelligheder og forskellige udtryksmuligheder.

Pa Girafstuen observeres en stigende trivsel blandt bgrnene. Der er feerre bgrn, der
udviser tegn pa utryghed, og der observeres flere gode legerelationer i bgrnegruppen.
Observationerne peger p3, at det har vaeret en god strukturel beslutning at lade denne
stue flytte til vuggestuens afdeling.

Naeste skridt er at arbejde hen imod en god overgang og sikre, at bgrnene har en
oplevelse af ssmmenhang, nar de pr. 1. maj rykker til barnehaveafdelingen, samt at
den stigende trivsel fortsaetter og vedligeholdes.

B 1 isk til )
Der observeres en positiv udvikling i de voksnes tilgang til barnene. Flere voksne er
nysgerrige pa bgrnenes perspektiver og intentioner, og der hgres faerre irettessettelser
og ingen skaeldud.

Der observeres voksne, der er opmaerksomme pa, kun at guide bgrnene fysisk, nar det
er absolut ngdvendigt, og i stedet afvaerge fysiske konflikter med paedagogisk
relevante greb.
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De voksne har deres opmeerksomhed pa bgrnene og er deltagende i samspil. Flere
voksne ses relevant deltagende i bgrneinitierede aktiviteter.

Der observeres flere gode modtagelser af bgrn, og det er tydeligt, at de voksne gar sig
gode overvejelser over, hvordan de bedst mader bgrnene ved afleveringen om
morgenen. Der traeffes gode og relevante valg.

Arbeidsmili:
De voksne observeres gladere og mere smilende. De har en god opmarksomhed pa
hinanden, nar der opstar situationer, der kraever refleksion og ved konflikthandtering.

De overholder overvejende de planer og aftaler, der er lavet.

Flere af de voksne giver udtryk for gerne at ville udvikle pa deres peedagogiske praksis,
og de er nysgerrige og opsggende pa sparring, viden og feedback.

Seerlige opmeerksomhedspunkter

Strul L
Selvom der observeres en god udvikling i institutionens generelle struktur og
organisering, sa opstar der stadig situationer, der kreever opmaerksomhed.

Naeste skridt er bl.a. et fokus pa overgangene, sa disse optimeres og struktureres bedre.
Samt at der foretages relevante valg vedr. voksenfordeling pa baggrund af bgrnenes
placeringer.

Der bgr ligeledes saettes fokus pa, at de voksne bliver i deres positioner.

Som udgangspunkt overholdes aftaler mv., men der observeres ogsa det modsatte,
hvor der ikke igangseettes en planlagt aktivitet, og der derfor ikke arbejdes med malet
for aktiviteten.

Der observeres en uhensigtsmaessig situation vedr. overlevering af information
mellem personalerne. Der bgr laves faste aftaler for og en tydelig ansvarsfordeling
vedr., hvordan der videndeles, sa der altid er en faelles viden om, hvor bgrnene
befinder sig i institutionen.

Pa baggrund af observationerne bgr der seettes opmaerksomhed pa, hvordan
legezonerne klarggres (og af hvem), s der skabes optimale rammer for barneinitieret
leg og aktivitet.

Fysiske leeri Jiger:

Der observeres legezoner, der fremstar tomme, hvor materialerne og legetgijet til
zonen er minimeret.
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Der er stadig en opmaerksomhed pa Sommerfuglestuen, der fremstar mindre relevant i
sin indretning end Guldsmedestuen.

Der er dog planlagte tiltag, der sker i forbindelse med, at Girafstuen rykker til
Sommerfuglestuen efter 1. maj.

P4 baggrund af observationerne ses det, at bgrnene stadig har brug for guidning og
hjzelp til at bruge legezonerne relevant. Badde voksne og bgrn skal veenne sig til,
hvordan legezonerne benyttes mest hensigtsmaessigt, sa kvaliteten i legene optimeres.
Samt hvordan man passer pa og veerner om legemiljgerne og materialerne.

Der bgr veere en opmaerksomhed pa at sikre flere materialer og legetgj i bernehgide.

Bernekultur:

Selvom bgrnene er begyndt at rette deres opmaerksomhed mod de voksne, nar der
opstar konflikter mv., s observeres de gamle handlemgnstre stadig, hvor barnene har
udfald mod voksne og reagerer med fysisk uhensigtsmaessig adfeerd, saerligt nar de
voksne ikke lykkes med at vaere pa forkant og relevant guidende i bgrnenes indbyrdes
relationer. Og dette medfgrer nogle uhensigtsmaessige situationer og konflikter
bgrnene imellem.

Der er forskel i kvaliteten af de voksnes tilgang til ovenstaende situationer, hvilket
kan veere med til at understgtte barnenes uhensigtsmaessige adfeerd og
jeevnalderregulering.

B 1 isk til )
Der observeres forskel i kvaliteten i den paedagogiske tilgang personalerne imellem.
Der observeres voksne, der ikke lykkes med at vaere nysgerrige pa bgrnenes
handlinger og intentioner, og der ses voksne, der mangler redskaber i
konfliktsituationer.

Der har vaeret en god understattelse fra PLAY siden opstarten af det skeerpede tilsyn.
Pa baggrund af observationerne er der dog en opmarksomhed pa, at det efter 1. maj vil
veere det fastansatte personale, der skal handtere de svaere konflikter og tage ansvaret
for bade struktur, organisering og de gode paedagogiske overvejelser.

Flere observationer viser, at det oftest er medarbejderne fra PLAY, der handterer
konflikterne, og at det ligeledes er medarbejdere fra PLAY, der overvejende har det
paedagogiske overblik vedr. barnenes behov.

Pa baggrund af observationerne er der en opmaerksomhed p3, at der ikke pa alle stuer
er padagogisk uddannet personale. Dette observeres som havende betydning for
kvaliteten af de relationelle samspil, barnene tilbydes.

Dette sendrer sig dog med den nye struktur, der iveerkseettes pr. 1. maj.
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Arbeidsmili:
Der observeres stadig uhensigtsmaessigheder i samarbejdet blandt personalet og i
nogle tilfaelde i tilgangen til og den faglige forstaelse for opgaven.

Det er en ledelsesopgave at fa fulgt op pa det interne samarbejde, forstaelsen for
rammer, regler og aftaler, sa det sikres, at den gode udvikling kan fortsaette, og at alle
arbejder i samme retning med handleplanen som udgangspunkt.

Der bgr etableres en struktur for, hvordan det sikres, at der udfyldes og indberettes
relevante dokumenter vedr. magtanvendelser, registrering af haendelser og udfald
mod medarbejdere.

Anbefalinger

P34 baggrund af de seneste tilsyn og de kommende strukturelle zendringer anbefales
det, at Smedegade fortsaetter deres gode arbejde med handleplanen. Der ses en god
udvikling. En udvikling der skal etableres og sikres yderligere gennem vedligehold af
handleplanens indsatsomrader.

Det anbefales, at der inden sommerferien foretages endnu et tilsyn, sa det kan
vurderes, om graden af det skaerpede tilsyn kan justeres.

Status pa baggrund af opfelgningsmgde mellem ledelse og forvaltning

Observationer fra tilsynene vidner om, at der fortsat arbejdes relevant med
udgangspunkt i handleplanen i Barnehuset Smedegade. Der ses en stigende trivsel hos
bade bgrn og voksne, og der ses positive forbedringer i den psedagogiske kvalitet.

Forvaltningen retter opmaerksomheden mod, hvordan det stillads, der er opbygget
ifm. PLAYs indsats i institutionen, holder, nar PLAY's indsats udfases.

Der er ligeledes en opmaerksomhed pa, hvordan der tages imod den nye leder, sa der
skabes gode betingelser for onboardingen. Samt en opmeerksomhed pa hvordan
hverdagen etableres, ndr de kommende skolebgrn forlader institutionen pr. 1. maj og
Girafstuen igen vender tilbage til bernehaveafdelingens hus.

Der foretages et tilsyn i juni, der skal danne baggrund for en vurdering af muligheden
for at justere i tilsynets bekymringsgrad.

Forhold, der skal arbejdes pa, med afszet i afdelingens handleplan
(Her beskrives mdlet for indsatsomrdderne og planiagte handlinger i punktform)

Indsatsomrade 1: Malsaetninger:

Struktur og organisering
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At etablere en tydelig struktur for
organiseringen af voksne og bgrn, samt for leg og
aktivitet.

At etablere en klar og tydelig kultur for, hvordan
der arbejdes med planleegning og evaluering af
ovenstaende struktur. Ydermere skal kulturen
understatte og sikre, at strukturen fglges og evt.
justeres relevant efter hverdagens gzeldende
forhold.

Ovenstaende struktur skal understgtte og skabe
muligheder for udviklende samspil mellem bgrn
og voksne, herunder at skabe tryghed og
forudsigelighed for bgrnene.

At etablere et velfungerende samarbejde pa
tveers af afdelingerne.

Indsatsomrade 2:

Fysiske laeringsmiljoer

Malsaetninger:

At etablere tydelige, afgreensede og tematiserede
indendgrs leeringsmiljger, der er relevante for
bgrnegruppen.

At sikre, at der er et tilstraekkeligt, relevant og
varieret udvalg af legetgj og materialer.

At udvikle en kultur for, hvordan voksne og bagrn
sammen kan vaerne om leeringsmiljgerne og
klarggre legezoner til leg pa daglig basis.

Indsatsomrade 3:

Bornekultur

Malsaetninger:

De voksne skal sikre, at der hver dag skabes sa
mange udviklende samspil mellem bgrn og
voksne som muligt.

De voksne skal gennem god paedagogik, leg og
positive relationer skabe fglgeskab, sa barnene
regulerer sig i samspillet med voksne, frem for i
samspillet med jeevnaldrende.

At der etableres en kultur for, hvordan der
arbejdes paedagogisk med mentalisering og
venskaber bgrnene imellem.

Indsatsomrade 4:

Malsatninger:

At styrke den paedagogiske faglighed.
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Bernesyn og paedagogisk — At der etableres et feelles, moderne bgrnesyn, der
tilgang positivt kommer til udtryk i de voksnes tilgang og
handlinger.

— At der etableres en feelles forstaelse og praksis
for, at der i personalets paedagogiske tilgang er en
nysgerrighed og forstaelse for bgrnenes
handlinger og intentioner.

— At de voksne anvender positive
handleanvisninger og guider bgrnene.

Indsatsomrade 5: Malsaetninger:
Arbejdsmilis - At f.a ge.nskabt et godt arbejdsmiljg i hele
Institutionen.
— At farekrutteret dygtige medarbejdere, samt en
paedagogisk leder.

— At fanedbragt sygefraveeret.

Opsamling pa konsulentens tilsynsbesgg forud for iveerksaettelse af skaerpet tilsyn
Her skrives en kort sammenfatning af de tilsynsbesgg, der er foretaget, herunder
hvilke szriige opmaerksomheder tilsynet har givet anledning til (fx I punktform).

To dagtilbudskonsulenter har foretaget hver sin KIDS-undersggelse i
bgrnehaveafdelingen, henholdsvis d. 9. og 12. december 2025.

Fysiske omgivelser:

De indendgrs leeringsmiljger i barnehaven observeres som utilstraekkelige. Rummene
er overvejende opdelt med sma rum i de store rum, men der er ikke etableret
legezoner, ligesom der stort set ikke er relevant materiale eller legetg;j til radighed. Det
er tydeligt, at barnene har begraensede muligheder for at skabe gode, laengerevarende
lege pga. de mangelfulde fysiske rammer.

Legepladsen har mange legezoner. Der mangler dog ogsa her relevant legetgj, og der
observeres begransede muligheder for rolige lege, rolle- og konstruktionslege.

Relationer:

Der observeres en forskel i kvaliteten af de voksnes relationelle samspil, og der er flere
observationer af voksne, der har svaert ved at fa skabt gode rammer for samspil
mellem voksne og barn, og som ogsa er udfordrede vedr. at understgtte bgrnenes
indbyrdes samspil.

I de fa observerede aktiviteter ses der flere eksempler pa, at de voksne har deres
opmarksomhed pa bgrnene og indgar i gode samspil.
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De voksne har ligeledes en god opmeerksomhed pa bgrnene ved aflevering og
afhentning.

Der observeres en del irettesaettelser og fysisk guidning af bgrn pa begge
observationsdage.

Der ses stort set ingen voksne, der seetter ord pa barnenes fglelser eller intentioner. Det
er ligeledes meget begraenset, hvad der observeres af forsgg pa at skabe en fzelles
opmeerksomhed bgrnene imellem (sammenkaedning), og der observeres flere bagrn, der
ikke far den ngdvendige og relevante voksenkontakt.

Leg og aktivitet:
Der observeres meget fa vokseninitierede aktiviteter. Dog er de fa aktiviteter, der
observeres, aldersrelevante, og bgrnene vil gerne deltage i aktiviteten.

Der observeres bgrneinitieret leg dagen igennem. Det er dog meget begraenset med
voksendeltagelse i bgrnenes lege. De voksne giver deres opmaerksomhed til bgrnenes
lege momentvis, men indtager oftest en gardvagtslignende position, szerligt pa
legepladsen.

Sprog:

Der observeres en forskel i kvaliteten af de sproglige samspil barn og voksne imellem.
Nogle voksne er gode til at skabe dialoger og udviklende gjeblikke, men der observeres
ogsa det modsatte, hvor de voksne ikke lykkes med at fa skabt dialog og samspil med
bgrnene.

Der observeres stort set ingen sprogstimulerende materialer eller visuel
understattelse, der kan inspirere til dialog.

Struktur og organisering:

Det observeres, at der mangler struktur og organisering dagen igennem. Personalet er
udfordrede af, at der mangler voksne, hvilket skaber sveere forudsaetninger for, at de
kan fglge ugeplanerne og den planlagte organisering.

Bgrn og voksne fordeler sig overvejende i mindre grupper om formiddagen. Der opstar
dog flere konflikter, og der ses en uhensigtsmaessig fordeling af bgrn/voksne, som
skaber sveere rammer trods opdelingen.

Seerligt observeres overgangene som udfordrende, og der ses uro, konflikter med
frustrationspraeget adfeerd hos bgrn, samt voksne der ikke ved, hvordan de skal gribe
situationerne an.

Bornekultur:
Der observeres en uhensigtsmaessig kultur blandt barnene. Barnene regulerer sig i
forhold til hinanden, hvilket skaber uhensigtsmaessig adfaerd. De voksne er
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udfordrede af ikke at fa skabt optimale rammer og en hensigtsmaessig paedagogisk
tilgang til samspil med bagrnene. Derved vanskeliggares forudsaetningerne for, at de
voksne kan fa fglgeskab.

Andre bemarkninger

Da den paedagogiske lederstilling i institutionen er vakant, ser ledelsen af Smedegade
p.t. ud sdledes:

Omradeleder Mia Louise Jeppesen varetager en stor del af ledelsesopgaverne,
herunder bl.a. sygefraveer, paedagogisk retning og kommunikation til foreeldre.

Anni Glindorf (tidl. Omradeleder) er ansat som hjeelpeleder i vuggestuen 12 timer
ugentligt.




