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Skaerpet tilsyn

Skeerpet tilsyn ivaerkseettes efter beslutning af den kommunale myndighed, hvis
kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger eller andre forhold i dagtilbuddet giver
anledning til bekymring.

Ved skaerpet tilsyn skelnes mellem bekymring og alvorlig bekymring. Ved bekymring vil
der veere tale om forhold, der i en vis grad har direkte negativ indflydelse pa bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse. Ved alvorlig bekymring vil der vaere tale om
forhold, der i hgj grad har direkte negativ indflydelse pa bgrnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse. Det vil altid veere en konkret vurdering af den/de pageeldende
problemstillinger og den samlede viden om forholdene.

Det skaerpede tilsyn bestar i et mere intensivt tilsyn, der betyder et gget antal anmeldte
og uanmeldte tilsynsbesgg af konsulenten med specifikt fokus pa de forhold, der har
givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Formalet med at ivaerksaette et skeerpet tilsyn er at sikre, at der bliver igangsat og fulgt
op pa relevante tiltag for at rette op pa de bekymrende forhold og udvikle den
paedagogiske kvalitet. Skaerpet tilsyn er en kombination af kontrol og udvikling og sker i
en dialog med det enkelte dagtilbuds ledelse og for selvejende og private institutioner
ogsa bestyrelse/ejer.

Det skaerpede tilsyn ivaerkseettes i umiddelbar forlaengelse af, at de bekymrende forhold
er konstateret. Det skaerpede tilsyn ophgrer, nar den kommunale myndighed kan
konstatere, at der arbejdes konstruktivt med udvikling af kvaliteten af de paedagogiske
leeringsmiljger eller de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skeerpede
tilsyn, er blevet bragt i orden.

I forbindelse med bade bekymring og alvorlig bekymring skal der udarbejdes en
handleplan. Det vil veere graden af alvoren i den bekymring, der er konstateret, som er
bestemmende for omfanget af den handleplan, der skal udarbejdes.

Der afholdes lgbende opfglgningsmgder, hvor ledelsen af daginstitutionen mgdes med
dagtilbudschef og tilsynskonsulent. Tilsynsdokumentet, der publiceres farste gang senest
30 dage efter at det skaerpede tilsyn er iveerksat, opdateres lgbende med nyeste status pa
kvaliteten i dagtilbuddet og offentliggares pa afdelingens hjemmeside.

For mere information henvises til Rammer for psedagogisk tilsyn


https://www.roskilde.dk/media/tmallknc/rammer-for-p%C3%A6dagogisk-tilsyn-i-dagtilbud-i-roskilde-kommune-docx.pdf
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Tilsynsdokument for skaerpet paedagogisk tilsyn

(offentli es pa afdelingens hjemmeside)

Afdeling Dato for skaerpet tilsyn Pzedagogisk leder
Bgrnehuset Laerken Pr. 1. februar 2023 Louise Kristina Madsen
(hjeelpeleder)
Omrade Omradeleder Paedagogisk konsulent
Roskilde Syd Katrine Bak Anne Brun
Bekymringsgrad Vuggestue Barnehave
(Saet kryds)
X
Bekymring
Alvorlig bekymring

Seneste opdatering af tilsynsdokument: 14.april 2023

Status pa den paedagogiske kvalitet i Leerken vurderet pa baggrund af tilsyn d. 28.marts
2023

Pa dagen for tilsynet observeres de voksne med et naerveer i afleveringerne og med en
opmarksomhed pa, at mgde bade forzeldre og ikke mindst bgrnene i gjenhgijde. I
afleveringssituationerne observeres der over dagen en forskel i, i hvilken grad den
enkelte voksne er opsggende og tager initiativ til dialog med foraeldrene.

Formiddagen (efter formiddagsmaden) synes kendetegnet ved en god fordeling af bade
barn og voksne, og der kan pa dagens tilsyn observeres flere momenter med
naerveerende og fordybede voksne i de respektive legezoner.

Fordelingen af bgrnene i de respektive legezoner og i de vokseninitierede aktiviteter
virker pa dagen tilfzeldig (med undtagelse af storbgrnsgruppen), hvilket observeres at
udfordre tydeligheden og organiseringen af overgangen mellem formiddagsfrugt og
aktivitet. Der observeres i forbindelse med overgangen en del uro, og bgrnene giver
udtryk for forvirring over, hvad de skal lave, eller hvor de skal gd hen.

Ved tilsynet fremgar det tydeligt, at bernehaveafdelingen er i en god proces i forhold
til udviklingen af det fysiske leeringsmiljg, saledes ses begge stuer markant mere
opryddede end ved sidste tilsyn. Pa stuerne er der etableret rum i rummet der
understatter, og muligger, fordelingen af barn og voksne i forskellige legezoner.

Indretningen af legezonerne er endnu uden visuel understgttelse, og flere steder
observeres legezoner med begraenset legetgj, eller legetgj der er placeret uden for
barnehgide.
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Pa dagen for tilsynet ses flere eksempler pa, at dagtilbuddet er i gang med de indsatser
der knyttet sig til handleplanen og det skaerpede tilsyn. Udvikling og tiltag
praesenterer sig i glimt over dagen, og szerligt steerkt star neerveeret og det overskud
personalet viser i forbindelse med modtagelse af bgrn og forzeldre.

Status pa baggrund af opfglgningsmgde mellem ledelse og forvaltning

Observationer fra tilsynet vidner om positiv udvikling i den paedagogiske kvalitet.
Bade samtale og tilsyn danner afszet for en samlet vurdering af, at der er dele af
handleplanen, som dagtilbuddet lykkes med, men ogsa dele af handleplanen der
udfordres af vilkar, der vurderes udenfor ledelsens haender, men som skyldes seerlige
omstaendigheder i personalegruppen.

Det er forvaltningens overordnede indtryk, at der fortsat arbejdes malrettet og
konstruktivt med tiltag i tilknytning til handleplanen, og der vurderes derfor ikke at
veere behov for justeringer af denne.

Handleplanen fremstar aktuel og med relevante tiltag og indsatser ift. det skaerpede
tilsyn.

Forhold, der skal arbejdes pa, med afsat i afdelingens handleplan

Indsatsomrade 1 Malsatninger

Struktur og Organisering e At aftale en Kklar rolle - og ansvarsfordeling hos
medarbejderne pa den enkelte stue/afdeling

e Tydelige voksenroller

e Skabe neerveer i relationerne bgrn/voksen

e Skabe tryghed og forudsigelighed

e Samarbejde og kendskab til hinanden pa tveers

Indsatsomrade 2 Malsatninger

Barnesyn og e At skabe et feelles bgrnesyn

bgrneperspektiv e Rgad trad gennem hele huset - sammenheeng og
overgange

e Fokus pa bagrneperspektivet i hverdagen

o Alle bgrn skal opleve sig som en del af
bgrnefallesskabet i Leerken

e At styrke den paedagogiske faglighed

Indsatsomrade 3 Malsatninger

Foraldresamarbejde e At skabe dbenhed over for foraeldre i forhold til
vores handlinger og dialog herom med forzldre

¢ Hgijt informationsniveau til foraeldrene fra
stuerne
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Indsatsomrade 4 e Etablere gode, afgraensede og tematiserede
Indretning og legeomrader, hvor bgrnene kan lege. Inde som
leeringsmiljger ude

e Skabe tydelige legezoner i rummene og en stgrre
tilgeengelighed med afsaet i barneperspektivet

Indsatsomrade 5 Malsatninger
Arbejdsmiljg e Skabe et godt arbejdsmiljz og et professionelt
arbejdsfaellesskab

e Synlig APV

Opsamling pa konsulentens tilsynsbesgg forud for ivaerkszettelse af skaerpet tilsyn

Her skrives en kort sammenfatning af de tilsynsbesgg, der er foretaget, herunder
hvilke seerlige opmaerksomheder tilsynet har givet anledning til.

Tilsyn foretaget i perioden 15. december 2022 - 23. januar 2023 har givet anledning til
bekymringer, der straekker sig ind i de tre overordnede omrade i KIDS
(observationsveerktgj), De fysiske omgivelse, Leg og aktivitet samt Relationer.

Pa tvaers af fem tilsyn (foretaget af tre forskellige psedagogiske konsulenter) har
observationer i bernehaven givet anledning til bekymring for det psedagogiske
leeringsmiljg i Barnehuset Laerkens bgrnehaveafdeling.

Bekymringerne pa tvaers af de fem tilsyn retter sig mod nedenstaende:

e QOrganisering

e Voksenpositionering

e Indretning

e Inddragelse af bgrneperspektiv

e Tilgang og kommunikation i mgdet med bgrn
e Bgrniudsatte positioner

e Barnefallesskaber

Organisering

Bernehavens struktur og organisering har vist sig meget forskelligartet og
personafheengigt. Hvor det har vist sig mest udfordret, har den tilsynsfgrende
observeret en hgj grad af uro blandt barnene, hgj stemmefgring fra den/de voksne og
uforbeholden megen iretteseettelse og manglende positive anvisninger til bgrnene.
Pa baggrund af observationer fra tilsynene er det forvaltningens vurdering, at
organiseringen af de voksne omkring bgrnene ikke har veeret pa plads, hvilket har
bidraget til urolige bgrn, der ikke har kunne gennemskue eller genkende den daglige
paedagogiske ramme.

Voksenpositionering
De voksne i bgrnehaven observeres primaert i den paedagogiske grundposition
"Bagved’, og kun i begraenset omfang i en "Foran”, eller "Ved siden af bevaegelse”. Der
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er observeret begraenset med vokseninitierede aktiviteter, saerligt udtalt er dette om
eftermiddagen som i bedste fald kan karakteriseres med "fri leg”.

Indretning

Bade det indendgars - og det udendgars laeringsmiljg fremstar slidt og uden visuel
stilladsering, hvilket gar det vanskeligt for bgrnene at navigere i, og overskue hvad de
kan og ma hvor.

Inddragelse af bgrneperspektivet

Bgrnene ses kun i nogen grad inddraget i de peedagogiske rutiner, graden af
inddragelse ses dog forskelligt imellem de respektive stuer. Paedagogikken synes i hgj
grad at veere personafhaengig hvilket bevidner om en hgj grad af privat praksisi
modseetning til den fagligt funderet praksis, som vi gnsker skal udspille sig i vores
dagtilbud.

Tilgang og kommunikation i mgdet med bgrn

Pa tveers af stuerne opleves en begraenset opmaerksomhed pa inddragelse af
barneperspektivet. Gentagende gange observeres de voksne at mgde bgrnene pa deres
handling, snarere end pa det, der ligger bagved. Bgrnene synes ikke at blive madt med
en nysgerrighed pa, hvad der eksempelvis matte veere pa spil i en konflikt mellem
bgrnene. Endvidere observeres de voksne kun i begraenset omfang at mgde bgrnene i
gijenhgjde, med naervaer og/eller i falles fordybelse.

Barn i udsatte positioner samt barnefzellesskaber

Ved tilsynene observeres gentagende gange brugen af "en psedagogisk pause”, som led
i den paedagogiske indsats over for bgrnene. Pausernes varighed ved flere tilsyn
vurderes ikke at veere befordrende for bgrns trivsel og udvikling, samt for barnenes
mulighed for deltagelse i bgrnefaelleskabet.

Generelt observeres de voksne kun, i meget begraenset omfang, at arbejde paedagogisk
malrettet med at understgtte bgrnenes adgang til stgrre eller mindre
barnefalleskaber.

Andre bemzrkninger
Tilsynene har ikke givet anledning til bekymring for barnenes sikkerhed.

Tilsynene har ikke givet anledning til bekymring for den psedagogiske kvalitet i
vuggestuen.

Herudover viser tilsynene, at der periodisk kan observeres tilstraekkelig kvalitet i
leeringsmiljgerne i barnehaven, dette dog ikke i det omfang som det ma forventesi et
dagtilbud i Roskilde kommune.

Personalesituation
Der er tilknyttet en hjeelpeleder i huset, stilling som paedagogisk leder er slaet op med
forventet start d. 1. maj 2023
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