Side1/21

Haringssvar fra foreldre og FKU til bgrn i Fuglebakkens Bgrnehave

Vedr. Forslag til kapacitetstilpasninger pa dagtiloudsomradet, sagsnr.: 24-072463, doknr.: 24-
072463-4 som sendt i hgring den 27. august 2024,

Dette hgringssvar pa Roskilde Kommunes forslag til kapacitetstilpasninger og sammenlagninger pa
dagtilbudsomradet er udarbejdet af FKU pa vegne af foreldregruppen i Fuglebakkens Bgrnehave.

Indledning

Vi forzldre 1 Fuglebakkens Bernehave (fremover “Fuglebakken”), er meget kede af og uforstdende
overfor beslutningen om at lukke en rekke mindre bgrnehaver i Roskilde Kommune, herunder
Fuglebakkens Bgrnehave.

I det folgende har vi samlet en reekke hovedpointer, som samlet belyser, hvorfor vi mener, at
Fuglebakken ber bevares, selvom der kan opnas en besparelse ved nedlukning af dagtilbuddet. Vi
vil i den forbindelse komme ind pa kvaliteten af Fuglebakken som institution, og szrligt det
forskningsmeessige belag for, at kvaliteten af mindre institutioner ofte er hgjere end kvaliteten i
stgrre institutioner. Vi vil belyse Fuglebakken som et dagtilbud, hvor inklusion lykkes, hvilket
tydeligt understreges af, at Fuglebakken har flere barn i veekstforlgb, selvom bgrnene kunne have
faet egentlige vaekstpladser, da bade foraldre og fagpersoner ved, at Fuglebakken kan lgfte disse
barn. Vi vil desuden belyse de gkonomiske konsekvenser ved at nedlaegge en institution, der
rummer bredt og inkluderer med stor succes, da der for nogle af disse bgrn ikke findes alternative
pasningstilbud i Roskilde Kommune. Den yderste konsekvens er, at en eller flere foreeldre kan blive
ngdsaget til at forlade deres arbejde og fa tabt arbejdsfortjeneste.

Slutteligt vil vi praesentere en reekke alternative lgsninger til lukning af Fuglebakken samt
preesentere Igsninger for det scenarie, hvor Fuglebakken lukker, da vi som foreeldre har et steerkt
gnske om at kunne holde bgrnene samlet og falge det paedagogiske personale til en mindre
institution i vores nuvarende distrikt.

Vi haber, at | vil bruge tid pa at laese vores hgringssvar, da lukningen af vores elskede barnehave er
en hjertesag for os, og vi mener, at en eventuel lukning vil fa store konsekvenser for os og de
kommende bgrn i Roskilde Kommune.
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1. Fuglebakken er et dagtilbud af hgj kvalitet

En foralder i Fuglebakken udtaler: “I A’s tidligere bornehave var han fuldstendig overveeldet.
Padagogerne kunne beskrive, hvordan min 3 arige dreng bare sad apatisk pa en bank, uden
initiativ til at opsgge de andre bgrn. Han greed hver morgen, inden jeg afleverede ham, og tiggede
om at blive hjemme, ikke et billede jeg kendte fra hans vuggestuetid. Jeg var meget i tvivl om jeg
skulle flytte ham, da han efter omstaendighederne var begyndt at veenne sig til rammerne. Men
allerede efter en time pd hans forste dag i Fuglebakken, vender han sig mod mig og siger, “Min nye
bernehave er sgd, du ma godt ga hjem nu mor”. Det virkede pludselig let for min dreng at blive en
del af fellesskabet.””

I KIDS-rapporten fra 2022/23 star der: “Et dagtilbud af hgj kvalitet med et steerkt peedagogisk
fundament, der skaber optimale muligheder for, at alle born trives og udvikler sig.” Denne
vurdering blev bekreeftet ved tilsynet i 2023, og den stemmer overens med de mange glade
‘Fuglebakke-familiers’ oplevelser.

Som foreeldre i Fuglebakken oplever vi, at vores bgrn bliver set tydeligt som de individuelle
mennesker, de er, og at det peedagogiske personale er bade omsorgsfuldt og respektfuldt over for
alle bern, uanset deres baggrund og eventuelle vanskeligheder. Vi oplever, at de fysiske rammer
betyder, at bgrnene far mulighed for relationelt arbejde med de enkelte padagoger, som kender
bernene indgaende, da bgrnene i lgbet af dagen opdeles i mindre grupper. Det giver en enorm
tryghed for bgrnene, og vi er som foraeldre meget skeptiske overfor, om samme kvalitet og
paedagogiske rum kan opnas i et starre dagtilbud som Klostermarkens Barnehus.

2. Kvaliteten af det peedagogiske arbejde i en lille institution

I 2015 undersggte barneforsker Grethe Kragh-Miiller og Charlotte Ringsmose fra Dansk
Peaedagogisk Universitet bgrns trivsel og det paedagogiske arbejde i henholdsvis store og sma
institutioner. Undersggelsen konkluderer entydigt, at kvaliteten i store institutioner ofte halter i
forhold til de mindre institutioner. Hun fremhaever blandt andet, at pseedagogerne i store institutioner
bruger mere tid pa praktiske geremal end pa det relationelle arbejde med det enkelte barn i en stor
institution. Hun skriver desuden, at bgrnene i store institutioner oftere oplever at vente pa
voksenkontakt, og at bgrnene bliver udtrattede af de mange stimuli og skift.

“Padagogerne er, med en raekke individuelle variationer, i de fleste tilfelde sgde og
imgdekommende overfor bgrnene i alle institutioner, men selvom naervar, anerkendelse og
omsorgsfulde relationer forekommer i bade store og sma institutioner, er det hyppigere i de sma
institutioner end i de store. Dette hanger bl.a. sammen med, at paedagogerne i de sma institutioner
har et bedre kendskab til det enkelte barn og dets baggrund og kender alle bagrnene i institutionen,
ligesom barnene kender alle de voksne. Pedagogerne mgder derfor oftere bgrnene som sma
individer og sjeldnere som en del af en gruppe”. 2

De beskriver desuden, at psedagogerne i de store institutioner ofte er sammen med bgrn, de ikke
kender, og som ikke kender de voksne, f.eks. nar bgrnene i grupper beveger sig rundt i
institutionen, stuer slas sammen, padagogerne flyttes rundt pa stuerne, eller nar de er sammen med
mange bgrn pa legepladsen. Dette betyder ifalge forskerne, at relationerne mellem de voksne og
bgrnene i lavere grad er praeget af naerver og anerkendelse, med den afledte effekt, at barnene

1 Bilag 2 i bilagsnotatet
2 Kragh-Muiller, G & Ringsmose, C (2015), Paedagogisk kvalitet i store og sma daginstitutioner: - En rapport
om begrns trivsel, lzering og udvikling i store og sma daginstitutioner, s. 124



Side 4 /21

oftere bliver madt som en del af en gruppe fremfor som sma individer, og at der hyppigere opstar
irettesaettelser og skaeldud. Grethe Kragh-Miiller og Charlotte Ringsmose uddyber:

“Pa legepladsen er det f.eks. observeret, at tre voksne holder gje med omkring 100 bgrnehavebarn,
hvilket er en umulig situation i forhold til at opnd den gode relation. Dette er serligt et problem for
de mindste barn, barn med szrlige behov og udsatte bgrn”. 3

Disse faglige vurderinger stér 1 skeerende kontrast til udsagnet i “Forslag til kapacitetstilpasning”,
om at det paedagogiske arbejde i mindre institutioner lider under mangel pa faglig sparring, da der
er feerre kompetencer at treekke pa i en mindre institution.

Vi kan som foraeldre heller ikke genkende dette billede. Tveertimod oplever vi, at det pedagogiske
personale har en teet relation, sparrer aktivt med hinanden og den padagogiske leder, og at de
menneskelige og peedagogiske kompetencer hos personalet er af serdeles hgj kvalitet. Det ma i den
forbindelse bemeerkes, at det kan veere sveert at tiltreekke personale af samme kvalitet i en stor
institution, da tiden til det vigtigste — bgrnene — og mulighederne for relationsdannelse er mindre i
de starre institutioner. Se ogsa pkt. 5.

3. Fuglebakken er et sted, hvor inklusion lykkes

Fuglebakken er ikke hvilken som helst bgrnehave. Det er en bgrnehave, der gennem arene, trods
konstant usikkerhed om overlevelse/sammenlagning mv., har veeret en af kommunens mest
eftertragtede barnehaver. Dette geelder ogsa for bgrn med enten diagnoser, sarlig sensitivitet eller
psykiske og kognitive funktionsnedszttelser. Det skal bemaerkes, at Fuglebakken ikke er en
bgrnehave med veekstpladser, men at bgrnehaven aktuelt har flere bern i et tildelt veekstforlgb fra
PPR, hvor forzldrene i dialog med PPR har fravalgt en reel veekstplads til fordel for et vaekstforlgb
i Fuglebakken. Dette skyldes blandt andet, at nogle barn ikke kan rummes i meget store miljeer
med mange voksne og barn — heller ikke selvom man laver sma grupper og leeringsrum i de store
institutioner

Nogle barn f.eks. med autisme eller barn der er fadt preematurt mv., kan have en sarlig
sensitivitet i forhold til sansestimuli og har brug for rolige rammer, gentagelser samt behgrig
forberedelse pa dagens aktiviteter, for at opna en overskuelig hverdag.

I Fuglebakken benytter peedagogerne aktivt veerktajer, der gar dagen overskuelig for alle bagrn.
Der er en fast daglig rytme, og der bruges piktogrammer og “time-timer”. Der er desuden
mulighed for at give bern med sarlige behov en pause i det serlige “fred-0g-ro”-sted. Alle disse
tiltag betyder, at Fuglebakken som udgangspunkt er gearet til at modtage og inkludere bgrn med
serlige behov. De ekstraordingre tiltag, der i mange institutioner farst skulle implementeres for
det enkelte barn, er allerede i fuld funktion i Fuglebakken.

Ydermere betyder det, at de udfordrede barn i hgjere grad kan indga i en almindelig hverdag pa
lige fod med andre bgrn, uden at de skal gares forkerte ved, at der skal tages serlige, besverlige
hensyn til dem — og uden at det bliver til last for de gvrige barn, fordi de ligeledes betragtes som
sma individer med szrlige og vigtige behov, der ogsa skal og kan anerkendes.

Nar bgrn i dagtilbud oplever, at bade deres egne og de andre barns behov bliver forstaet og madt
af de voksne, bliver de bedre i stand til at udvikle et godt selvvaerd, danne venskaber og skabe
positive relationer til bade barn og voksne.

3 Kragh-Muiller, G & Ringsmose, C (2015), Paedagogisk kvalitet i store og sma daginstitutioner: - En rapport
om berns trivsel, lzering og udvikling i store og sma daginstitutioner, s. 124.
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Den samlede bgrnegruppe i Fuglebakken lzeerer om tolerance og forskellighed. I praksis giver
tiltagene en ligevaerdig og respektfuld behandling af alle bgrn, og der opstar steerke venskaber pa
trods af stor forskellighed, hvilket er szrligt for Fuglebakken.

Som foreeldre til barn i Fuglebakken stiller vi os derfor ogsa kritiske over for pastanden i
“Forslag til kapacitetstilpasning” om, at det skulle vaere vanskeligt at sikre et barnefallesskab,
som alle bgrn kan fgle sig som en del af i en institution med sma bgrnegrupper. Vi anerkender,
at Fuglebakken ikke passer til alle bgrn, da barn netop er forskellige og trives i forskellige typer
af tilbud. Men vi mener, at det netop er en styrke at have et bredt udvalg af dagtilbud. Det er
vores oplevelse, at bgrnefeellesskaberne i Fuglebakken er serdeles steerke, med masser af
muligheder for venskaber og udvikling for det enkelte barn

4. Kan Roskilde Kommune opna en besparelse ved at lukke Fuglebakkens
Begrnehave?

Det fremgér af “Forslag til kapacitetstilpasning”, at Roskilde Kommune vil opné en besparelse
ved at lukke Fuglebakkens Barnehave. Dertil kommer, at man ved nedlukning af en reekke
institutioner opnar en tilpasning af kapaciteten i kommunens daginstitutioner, der afspejler det
faldende bgrnetal.

Besparelsen skal blandt andet komme fra lavere udgifter til lederlgn, kekkentimer og bemanding
I ydertimerne.

Vi vil i den forbindelse gare opmeerksom pa, at Fuglebakken ikke har udgifter til kekkentimer,
da barnene i stedet har madpakker med. Der er saledes ikke mulighed for at opna den tilteenkte
besparelse pa kekkentimer i Fuglebakken ved nedlukning, da udgiften aktuelt er O kr.

I forhold til bemanding i ydertimerne skal vi desuden gare opmarksom pa, at der i Fuglebakken
er givet dispensation til, at bgrnehaven kan abnes og lukkes med kun én paedagog, hvorfor vi
vurderer, at besparelsen i den sammenhang vil veere minimal.

Det bemaerkes slutteligt, at Fuglebakkens paedagogiske leder ogsa hjelper til i flere andre
bgrnehaver og aktuelt kun bruger to dage om ugen i Fuglebakken. Da lederen varetager en lang
reekke andre opgaver end alene at lede Fuglebakken, vurderer vi, at besparelsen pa lederlgn i
Fuglebakken vil veere minimal.

Som naevnt ovenfor under pkt. 3, er Fuglebakken en institution, hvor inklusion lykkes for bgrn
med sarlige behov, som alternativt kan blive ngdsaget til at se mod dyrere lgsninger som
vaekstpladser, basisgruppepladser, plads pa Bjerget. | yderste konsekvens ma foraldre ngdsages
til at opgive deres arbejde og passe deres barn med tabt arbejdsfortjeneste.

De af os, der har barn i denne kategori, oplever, at PPR flere gange har givet udtryk for, at
Fuglebakken er kommunens absolut eneste mulige pasningstilbud til vores bgrn. Derudover
modtager Fuglebakken hvert eneste ar firearige barn, der efter det farste ar i en stor bgrnehave
ikke er i trivsel — men som lykkes med at blive en del af et respektfuldt bgrnefeellesskab i
Fuglebakkens Bgrnehave. Der bar ses bort fra udeblivelsen af indmeldelser, som begrundes i
den aktuelle situation med en truende nedlukning forude

Hvis man veelger at lukke Fuglebakken, frygter vi en markant stigning i mistrivsel blandt bgrn i
de store institutioner, hvor det vil veere ngdvendigt at bruge mange og dyrebare ressourcer — tid,
energi og penge — som kunne vere brugt bedre pa blot at bevare et af Roskildes bedste
dagtilbud: Fuglebakkens Bgrnehave.

Det fremgér af ”Forslag om kapacitetstilpasning”, at den forventede arlige besparelse for
Roskilde Kommune ved nedlukning af Fuglebakken er 540.000 kr. Heroverfor star det faktum,
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at en hgjtuddannet foralder til et barn i sveer mistrivsel, som ikke kan tilbydes et alternativt,
relevant pasningstilbud, kan blive ngdsaget til at ga hjemme pa tabt arbejdsfortjeneste, hvilket
arligt lgber op i maksimalt 422.964 kr. pr. barn. | den sammenhang er det vigtigt at holde sig for
gje, at der aktuelt er flere barn i Fuglebakken, for hvem dette er en reel risiko — et scenarie, som
bade foreldre, barn, PPR og sagsbehandlere gnsker for alt i verden at undga.

Det konkluderes pa baggrund af ovenstaende analyse og gennemgang, at den gkonomisk
beregnede forventede besparelse ved nedlukning af Fuglebakken langt fra stemmer overens med
den faktiske forventelige merudgift, som Roskilde Kommune ma paregne, safremt barnehaven
lukkes.

5. Sma daginstitutioner er attraktive arbejdspladser

Vi mener, at Roskilde Kommune bgr bevare Fuglebakken, da det er en meget attraktiv arbejdsplads.
Det skyldes blandt andet bgrnehavens starrelse, dens gode ry gennem mange ar og den
anerkendelse, der fglger med. Som peaedagog far man i Fuglebakken mulighed for at arbejde med en
bred vifte af bgrn, herunder barn, der ligger pa graensen til specialomradet. Der er derfor stort fokus
pa lgbende kompetenceudvikling, og der er skabt et steerkt fagligt feellesskab mellem medarbejderne
i Fuglebakken — og det gar Fuglebakken til en attraktiv arbejdsplads.

Der har i flere ar veeret faldende ansggningstal til de danske padagoguddannelser, bl.a. pa grund af
darlige arbejdsvilkar, og derfor er det blevet sveerere at rekruttere paeedagoger.

I en nylig undersggelse pa peedagogseminariet Absalon i Roskilde, se bilag 5 i bilagsnotatet, har en
gruppe paedagogstuderende som led i deres mini-bachelor indhentet empiri for at underbygge deres
problemstilling: Hvor gnsker nyuddannede padagoger at arbejde, og er der en arbejdsplads for alle?

Denne spargeundersggelse er relevant for at forsta problematikken i et bredere og mere beeredygtigt
perspektiv.

Deres undersggelser, illustreret i grafen neden for, viser at kun 3% af de deltagende
paedagogstuderende i undersggelsen, gnsker at arbejde i en stor institution.

Har sterrelsen pa intultionen en betydning for dig? Hvis ja, hvilken en af nedenstiende ensker du at
arbejde 1?7

Lille 10 Mellem Stor [ Mej, ingen betydning
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Undersggelsen viser desuden, at 77% af de paedagogstuderende mener, at antallet af bgrn har en
betydning for kvaliteten af deres arbejde. Se graf:

Har sterrelsen pa institutionen en betydning for dig? (antal bern)
Responderter

Ja, hvorfor? Y 23
Mej, hworfor? 23% 7

% 3% S0% 13% 100%

Har sterrelsen pa institutionen en betydning for dig? (antal bern) - Ja, hvorfor?
= Formig er typen ikke afgerende, men stamelzen

Bade pga larm, og fordi jeg ansker en mere intim arbejdeplads, med fokus pa neerveer og omaorg. 09 jeq tror det vil pévirke min

faglighed.

Det betyder noget for mig &t jeg ikke har 4 tatte kellegeer og at der ikke er langt til ledelsen.

At jeg har kendskeb til alle bam, foreeldre og kollegaer, gor det for mig mere neerveerende.

Tid til ro, omaorg og neerveer og fordybelsa i leg

Je, 84 man bedre kan na rundt om alle bernene

Jeg béde ja ag nej. Ja, fordi man kan uddybe sig i lege nar der f4 bem. Mej, fordi hvis arbejds miljpet eller hvis der er nok

regsourcer, 8d ville det ikke betyde noget for 8 kan stadig uddybe sig efter barnenes behov

@nzker ikke at arbejde i en for stor institutionan. Det mindre fales mere neert og kendt for alle

Fordi jeg faler mig bedre tilpes et lille sted end et stort sted.

Der er som regl en kultur der er preeget at nerveer og mulighed for &t se det enkle barn | en mindre institution

det er vigtigt med en god positionering

Se gvenstiende

alt for stort institution er der sveere at have en positiv samerbegdes’ mellermn personale

for felger hvis den bliver for atore er det sveeret &t erbjde pd kryds og tweeres af alder og stue og germe 12 | voggestue og 16-201

barmhave

De jeg veegter kvalitet fram fior kvantitet

Je da vil veere mere fokus pd det enkelte bam
Jeq kan bedre lide &t arbejde | mindre institutioner. Det giver ro pd en anden made ag har endre muligheder end stare
jem ervant til emd barenhaver og synes det er trygger end store, hvis det nu kommer til &t blive et andet felt, fx skole, 84 er jeg
lige meget.
Det kan blive mentalt for meget m, hvis institutionen er stor med mange stuar/afdelinger.
Mindre antal bam- rmere ro/tid til bide bam og voksne
Har sterrelsen pa institutionen en betydning for dig? (antal bern) - Nej, hvorfor?
= Ingen betydning
Det er vigtigere for mig at kunne gare en forekel for méske et enkelt individ, end at kunne hindtere en sterre gruppe &f individer,
54 lnge bam og personale gar hénd | hand, kan jeg ikke se, hvorfor antal er barn skulle have noget at sige. 54 er man
personale nok, og har de ressourcer som er nedvendige, gér det hele nok op | en hajere enhed | sidste ende
Det kammer an pd struktur, pleds og antel medearbejders
kolleger og det peedegogiske fokus er vigtigst
Jeq vil arbejde med voksne | specialtilbuwd.

Ovennavnte undersggelse tyder pa, at starrelsen og dermed antallet af bgrn, har en betydning for
arbejdsmiljget, og oplevelsen af kvaliteten af det psedagogiske arbejde.

Er barnetallet for hgjt, er der risiko for at kvaliteten falder, og det seetter sig i dagtilbuddenes evner
til at tiltreekke uddannet personale.

Dertil viser en starre undersggelse fra foraret 2024, gennemfart af Danmarks Evalueringsinstitut
(EVA), at der ligeledes er fastholdelsesudfordringer i dagtilbuddene, f.eks. har 71% af
dagtilbudscheferne i Region Sjeelland iflg. undersggelsen svaert ved at fastholde de ansatte
paedagoger.

Med det skenner vi, at Roskilde Kommune risikerer at fa sveert ved at tiltreekke uddannet personale
til at lgfte opgaverne - som vi skanner er bade starre og mindre attraktive i de store institutioner.
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6. Vision mod 2030: Velfzerd skaber vi sammen - Roskilde Kommune

Roskilde Kommune har en vision for 2030: > Velfwerd skaber vi sammen.” Malet er at vaere en
kommune med steerke feellesskaber, ngdvendig hjelp til tiden samt frisettelse og nytenkning.

Vi mener, at Fuglebakken netop er med til at opfylde denne vision, da der i Fuglebakken er et steerkt
feellesskab bade blandt bern, foreldre og ansatte. Fuglebakken er desuden et sted, hvor barn i
mistrivsel kan fa den rette hjalp, og hvor en darlig start pa bgrnehavelivet i en anden institution kan
vendes til trivsel og gleede hos barnet. Fuglebakken er sterk i deres nyteenkning. Deres tilgang til
barnene er unik og respektfuld. Peedagogiske veerktgjer som ‘time-timer' og piktogrammer
gennemsyrer den paedagogiske tilgang og er nyteenkende ift. andre bgrnehaver inden for det almene
omrade.

Vi mener, at Roskilde Kommune bgr bevare nogle af de sma daginstitutioner, da gode og
forskellige daginstitutioner er fundamentet for en mangfoldig og rummelig kommune, der kan
tiltreekke og fastholde de attraktive bgrnefamilier, som bidrager socialt, skonomisk og kulturelt til
byen.

Som set i Lejre Kommune er det katastrofalt ikke at kunne fa passet sit barn. Vi mener, at Roskilde
Kommune bgr ga forrest som “’bernenes kommune” og sikre, at man ikke blot kan f4 passet sit barn,
men at kvaliteten af de forskelligartede dagtilbud, som kommunen har, ogsa er i verdensklasse.

Alternativer til lukning af Fuglebakkens Bgrnehave
Vi praesenterer her to konkrete alternativer til lukning af Fuglebakken.

7. Luk 1-2 store daginstitutioner af lavere kvalitet

Som alternativ til nedlukning af sma velfungerende institutioner foreslar vi konkret, at man i stedet
lukker 1-2 store institutioner. Pa den made kan man bade tilpasse kapaciteten i kommunens
pasningstilbud til antallet af bgrn og samtidig sikre bredde i kommunens dagtilbud. VVores argument
er helt tydeligt, at vi har brug for at bevare diversiteten, bade for barn og voksne, og derfor ogsa
falge anbefalinger fra bgrneforskere pa omradet.

Ved at lukke en eller to store daginstitutioner kan man bevare diversiteten i pasningstilbuddene i
kommunen og dermed sikre fleksibilitet for de bgrn, der ikke trives i starre institutioner, og derfor
ikke far de samme muligheder for deltagelse i lering, udvikling, trivsel og dannelse som andre
bern, pa grund af den store mangde sansestimuli (bl.a. stgj). Med denne lgsning kan disse bgrn fa
en tryggere start pa livet, og det vil med stor sandsynlighed spare penge pa PPR og mindske senere
mistrivsel.

8. Etablering af et nyt barnehus til Fuglebakken

Da vi anerkender, at den nuveerende bygning, som Fuglebakken befinder sig i, er i ringe
vedligeholdelsesmaessig stand, foreslar vi konkret, at der bygges et lille, nyt barnehus pa den
eksisterende beliggenhed. Vi foreslar, at huset overordnet set bygges efter en grundplan svarende til
det nuveerende hus, da husets aktuelle opbygning i hgj grad understgtter det psedagogiske arbejde.

| perioden, mens det nye bgrnehus etableres, foreslar vi, at Fuglebakken flytter til en midlertidig
barak eller far sin egen separate afdeling i et af de barnehuse, der pt. har for stor kapacitet. Se
nedenfor pkt. 9
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Hvis Fuglebakkens Bgrnehave lukker - to forslag

Der er bred enighed blandt bade foraldre og personale i Fuglebakken om, at ingen gnsker at
integreres i Klostermarkens Bgrnehus.

Det skyldes, at flertallet af barn i Fuglebakken netop har tilvalgt barnehaven, fordi de har et seerligt
behov for et lille miljg, hvor der er tettere kontakt med paedagogerne, mindre stgj og mere ro. Se
pkt. 1-4. Det vil derfor ikke give mening at rykke bgrnene fra en af Roskildes mindste bgrnehaver
til en af Roskildes starste barnehuse med op til 140 barn.

9. En institution i institutionen - Fuglebakken bevares i andre rammer

Som vi udferligt har redegjort for under pkt. 1-4, er Fuglebakken en unik og s&rdeles velfungerende
bgrnehave. Vi mener derfor selvfaglgelig, at de unikke kvaliteter og egenskaber, Fuglebakken har,
bar bevares for enhver pris, hvis det mod forventning besluttes at lukke Fuglebakken permanent (se
alternativer til lukning under pkt. 7-8).

Med afseet i de tidligere omtalte undersggelser af Grethe Kragh-Mauller og Charlotte Ringsmose
foreslar vi et alternativ, hvor Fuglebakken kan bevares som sin egen institution i en bygning, der
ogsa huser en anden lille daginstitution (det kunne f.eks. vare en vuggestue). De skriver bl.a.:

“Undersogelsen viser, at hvis man 1 praksis skal forsege at lase nogle af udfordringer, der er i
arbejdet i en stor daginstitution, er det vigtigt, at de enkelte stuer/mindre afdelinger er helt adskilte
og fungerer som en institution i institutionen — fysisk adskilt, med egne paedagoger og egen
legeplads. Det er ikke tilstreekkeligt med en opdeling i stuer eller afdelinger, hvis disse fysisk er
placeret i den samme bygning eller pa forskellige etager. Det er desuden vigtigt, at peedagogerne
ikke flyttes rundt mellem stuerne pa institutionen og at stuerne ikke slas sammen. Det har stor
betydning, at ledelsen prioriterer den opgave ledelsesmassigt, der handler om at sgrge for at de
paedagogiske malsatninger nar helt i den paedagogiske praksis i hverdagen. Dette kraever bl.a.
ledelsens tilstedevaerelse pa de enkelte stuer, videreuddannelse og supervision af personalet.”

Vi foreslar konkret fglgende tiltag:

Egne stuer, der er helt separate fra de andre stuer.

Egen legeplads.

Barnene medbringer fortsat madpakker - ingen udgift til kekkentimer.
Kapacitet pa 24 barn.

Eventuelt 3 veekstpladser af de 24 pladser.

Eget personale (intet udlan/vikariat imellem afdelingerne).

Ledelsen skal betragte Fuglebakken som sin egen institution.

Vi tror pd, at man med denne losning, vil kunne bevare noget af den szrlige ‘Fuglebakkeénd’,
omend det naturligvis ikke vil veere af samme kvalitet, som opnas ved eget bgrnehus.

10.Vi vil fglge personalet til en mindre institution i vores nuveerende distrikt

Hvis Roskilde Kommune mod vores anbefaling veelger at lukke de sma kommunale institutioner i
Roskilde Kommune, herunder Fuglebakken, er vores gnske som foraldre til bern i Fuglebakken, at
barnene bevares som en samlet bgrnegruppe i en daginstitution i vores nuveerende distrikt.

4 Kragh-Muiller, G & Ringsmose, C (2015), Paedagogisk kvalitet i store og sma daginstitutioner: - En rapport
om berns trivsel, lzering og udvikling i store og sma daginstitutioner, s. 131.
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Vi foreslar konkret, at barnegruppen samt personalet samlet rykkes til et lille bgrnehus, hvor den
paedagogiske leder er indstillet pa at bevare og arbejde videre med den padagogiske linje, som
Fuglebakken er kendt for. Vi anser dette for den mindst attraktive lgsning, da vi ved, at ikke alle
bern kan rummes i et stort miljg, og man derved taber bgrn pa gulvet, som ellers kunne vere
inkluderet i et alment dagtilbud/Fuglebakkens Bgrnehave.

11.Konklusion - bevar Fuglebakkens Bgrnehave

Fuglebakken er mere end bare en bgrnehave — det er et sted, hvor barn med og uden szrlige behov
trives i steerke barne- og voksenfeallesskaber. Forskning viser, at sma institutioner som Fuglebakken
tiloyder hgjere paedagogisk kvalitet, bl.a. fordi paedagogerne har rammerne for at opbygge teette
relationer til barnene.

Omvendt viser forskning, at store institutioner har en reekke indbyggede udfordringer. Peedagogerne
i starre institutioner bruger typisk mere tid pa praktiske opgaver end pa det relationelle arbejde, og
bernene bliver ofte udsat for flere stimuli, leengere ventetid for at fa voksenkontakt og mange skift i
hverdagen. Dette udfordrer bgrnenes trivsel og udviklingsmuligheder markant.

Barns trivsel og udvikling ber altid veere i centrum.

Born er forskellige, og derfor kan alle ikke indga i en “one-size-fits-all”-model for dagtilbud, dette
geelder ogsa bgrn med diagnoser og serlig sensitivitet. De gkonomiske besparelser ved at lukke
mindre institutioner vil blive opvejet af de langsigtede omkostninger, f.eks. ggede udgifter til sveere
inklusionsopgaver, specialtilbud og tabt arbejdsfortjeneste for foreeldre, hvis barn ikke kan rummes
i starre institutioner. Omkostningerne for bgrnene vil veere endnu starre i form af mistrivsel,
isolation og ensomhed.

Sma institutioner som Fuglebakken spiller en afggrende rolle i at sikre, at alle bgrn — uanset deres
individuelle behov — trives og udvikler sig i et inkluderende og trygt miljg. Fuglebakken er et
tydeligt eksempel pa, hvordan mindre institutioner skaber miljger, hvor hvert barn bliver set,
anerkendt og veerdsat som et unikt individ.

Roskilde Kommune bgr som led i den ngdvendige kapacitetstilpasning tage hensyn til at bibeholde
et mangfoldigt udvalg af dagtilbud. Som foraldre til bern i Fuglebakken opfordrer vi derfor
Roskilde Kommune til at tage bade de forskningsmassige og de praktiske erfaringer alvorligt og
overveje alternative modeller for kapacitetstilpasning, der fortsat giver plads til institutioner som
Fuglebakken.

Barnene er fremtidens lys og hab, og de fortjener at vokse op i en kommune, der tager sit ansvar
alvorligt og bevarer et bredt udbud af dagtilbud, der afspejler mangfoldigheden blandt kommunens
indbyggere.

Sidst men ikke mindst vil vi gerne takke for, at | har taget jer tid til at leese vores forslag. Vi haber, |
vil besgge Fuglebakken og opleve pa egen krop, hvorfor vi mener, at Fuglebakken er verd at
keempe sa indeadt for at bevare. Det er i sandhed en hjertesag for bagrn, foreeldre og personale.

Pa vegne af FKU og foraldregruppen i Fuglebakken Barnehave
Lucia Velasco, Anne Sofie Hgj Villien, Ingriid Ellasofie Dalsgard og Katrine Renner Sibbesen
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Bilagsnotat til hgringssvar af 18. september 2024 fra FKU og foraldre til
barn i Fuglebakkens Bagrnehave ifm. Roskilde Kommunes forslag til
kapacitetstilpasninger pa dagtilbudsomradet

Dette bilagsnotat til hgringssvar skal alene supplere hgringssvaret ifm. byradets behandling af forslaget, og
skal ikke indga i materialet, der offentligggres pa kommunens hjemmeside.

Sagsnr.: 24-072463, doknr.: 24-072463-4 som sendt i hgring den 27. august 2024.

- Bilag 1: — Et foraldreperspektiv, L 4 ar, med en kognitiv funktionsnedszttelse
- Bilag 2 - Et foreeldreperspektiv, A, tidligere barn i Fuglebakkens bgrnehave

- Bilag 3: En forzlders brev til Skole- og Bgrneudvalget i Roskilde Kommune

- Bilag 4: En forzlders brev til statsministeren

- Bilag 5: Uddrag af data fra mini-bachelor fra Peedagogseminariet

Heringssvaret henviser desuden flere steder til ”Peedagogisk kvalitet i store og sma daginstitutioner: - En
rapport om borns trivsel, leering og udvikling i store og smd daginstitutioner” (2015) af Grethe Kragh-
Mdiller og Charlotte Ringsmose

Rapporten kan downloades via dette link:
https://ebooks.au.dk/index.php/aul/catalog/book/56

Bilag 1 — Et foraeldreperspektiv, L’ 4 4r med en kognitiv funktionsnedseaettelse
Vi er foreldre til L’ en lille dreng pa fire, som gér i Fuglebakken Bernehave.

L er fadt med en virus, der har medfart en hjerneskade. I praksis betyder det, at L er fadt med
feerre hjerneceller end andre barn, og som konsekvens heraf er forsinket i sin udvikling og har
behov for statte i visse situationer. Virussen medfarer desuden varig risiko for yderligere skader,
sasom syns- og hgretab eller epilepsi.

L startede pa baggrund af sin diagnose i dagpleje, da han allerede dengang viste behov for
mindre rammer med fa barn og voksne for at han kunne opna ro, tryghed og stimulans til at
udvikle sig.

L trives ikke i store grupper. Han treekker sig let tilbage og “gar i med vaggen”, hvis ikke man
er opmarksom. L stiller fa krav til sin omverden, hvis den bliver for uoverskuelig. Det er som
om, at han bare giver op. Han har i lang tid kun brugt det, man kalder mikrosignaler til at
udtrykke sine behov.

Hans behov for langsomt og roligt at blive hjulpet ind i feellesskaber, se mange gentagelser,
plads til styrke sin initiativrighed kan ikke opfyldes i en starre institution. Vi blev derfor ifm.
overgangen til bgrnehave tilbudt en veekstplads. Desvarre er veekstpladserne i Roskilde
kommune placeret i starre bgrnehuse, hvilket dermed ikke var en reel mulighed for L.

I dialog med PPR ansggte vi om plads i Fuglebakken, fordi institutionens sterrelse og

paedagogiske praksis syntes at passe overnes med netop L’s behov for tryghed, gentagelser, tet
bgrne- og voksenkontakt og stimulans fra jeevnaldrende. Det har vist sig at vare en af de bedste
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og mest afggrende beslutninger, i Ls korte liv - der ellers har budt pa mange pregvelser og
hospitalsbesgg — og fortsat ger det.

Fuglebakkens fagligt steerke medarbejdere, suppleret med de begraensede - men ikke ubetydelige
hjelpsomme - ekstra ressourcer fra PPR, det neere omsorgs- og leeringsmilje og sterke
barnefelleskab har givet L den bedst teenkelig start pa institutionslivet

L er i god udvikling, stortrives og indgar dagligt — med paedagogisk statte — i den gvrige
bgrnegruppe. Han er accepteret, og leerer dagligt en masse ved at se de andre bgrn interagere og
lege. Og ofte vil han ogsa gerne vare med og bidrage. Han bliver ikke pakraevet at veere med i
diverse paedagogiske aktiviteter, hvis han ikke kan honorere de krav de ngdvendigger, men
bliver samtidig heller ikke ekskluderet. Han far altid tilbudt en bagder, og bliver lige sa snart,
han viser tegn pa overskud eller interesse inviteret ind. Siden L startede, og han altid sad pa
afstand og kiggede pa mens de padagogiske aktiviteter og lege, sa har han oparbejdet en
overbevisende selvtillid og tro pa, at han kan vaere med — og det er han som regel.

L sover fortsat til lur i bgrnehaven, i to -tre timer, fordi hans hoved har brug for det hvil. Han
“udstyres” med en babyalarm, som han selv samler op og kalder i, nar han vagner. Og det
padagogiske personale, der f.eks. er pa legepladsen med gvrige barn, kommer og henter ham.

Fuglebakken har skabt et miljg, hvor naerhed og teette relationer er i centrum, og det har haft en
positiv og afggrende indflydelse pa L’s udvikling. Fuglebakken positive indvirken pa L’s trivsel
og udvikling er ikke bare noget, vi meerker i hverdagen, men ogsa noget vi gentagende gange far
bekraftet fra de forskellige fagpersoner, herunder fra PPR, der har fulgt ham siden han fik stillet
sin diagnose.

Det er veerd at bemaerke, at i kraft af, at L gar i Fuglebakken, et alment dagtilbud, sa er de
offentlige udgifter forelgbig minimale. Det er vores bekymring, at en eventuel lukning af
Fuglebakken og gvrige relevante, sma dagtilbud, vil betyde, at der ikke leengere er et sted, hvor
Luis kan fa den kombination af stimuli, kontakt og ro til at drive hans udvikling.

Den aktuelle risiko for, at Fuglebakken nedlegges, rammer os hardt. Vi frygter, at alle hidtil
fremskridt, som vi har bygget op med PPR, bgrnehaven, dagpleje, sundhedsvaesnet og iseer i
familien, sattes pa spil. | bedste fald er risikoen, at vi seenker den videre udvikling og personlige
veekst, hvis han placeres i rammer, der ikke kan matche hans kapacitet og behov.

Fuglebakken er ikke bare en bernehave for os; det er det rette miljo for L’s trivsel og udvikling.
Det lille bgrne- og voksenfallesskab gar, at det paeedagogiske personale har en teet forbindelse til
L og os som forzeldre. De har betingelserne for at sikre, at hans behov — béade sociale og
kognitive — bliver mgdt, fordi de let kan leese hans signaler, kan identificere naermeste
leeringsrum og ved hvordan de kan inkludere ham i det gvrige bgrnefallesskab.

Det er vigtigt for os at understrege, at Fuglebakken altid har haft et sterkt fokus pa at balancere
de forskellige bgrnehensyn og -behov ligeligt, sa L f.eks. ikke blev centrum for det paedagogiske
arbejde, men pa lige fod med alle bgrnene har et ben inde i den padagogiske praksis.
Fuglebakken har altsa skabt et steerkt fundament for et steerkt selvvaerd og -tillid sammen med
feerdigheder, der forhabentlig vil hjelpe ham i senere udfordringer i skole og arbejdslivet.
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Alle barn er forskellige og har individuelle behov. Nar kommunen velger at lukke alle sma
institutioner, tilsidesaetter man en gruppe barn, der har brug for netop disse rammer — og leegger
et keempe pres de tilbud, der ma ligne. Vi tror omkostninger kan veere store pa sigt.

Afslutningsvis vil vi navne, at vi ogsa har en datter pa 7 ar, der har gaet i to store, integrerede
institutioner. Det har fungeret for hende ift. hendes veesen og robusthed — for ikke at tale om
vores liv, hvor valg bernehuset i baghaven” selvfolgelig ogsa har spillet en rolle i det travle
arbejdsliv.

Det er samtidig erfaring herfra, der har bidraget til, at vi har en klar opfattelse — ikke at forveksle
med gnske om — af at L ikke kan fungere under forhold med skiftende peedagogiske personale
(bade personaleomsatningsmaessigt og i hverdagen), uro, mange bgrn mv.

Alternativet for L, hvis Fuglebakken lukker, vil sandsynligvis veere en dyrere veaekstplads, der
kan risikere at sette hans udvikling tilbage, fordi rammerne ikke skaber den ro hans hoved har
brug for, for at den kan arbejde og udvikle sig.

Vores store frygt ved lukning af Fuglebakken, betydende at L overfares til en vaekstplads knap
20 km. Fra vores bopal, som ikke matcher hans grundlaeggende, menneskelige behov for
tryghed og teet kontakt, kan komme til at have konsekvenser for vores arbejdsliv eller vores
familie.

Bilag 2 - Et foraeldreperspektiv, A der tidligere har gaet i Fuglebakkens
barnehave

I A’s tidligere bernehave var han fuldstendig overveldet. Pedagogerne kunne beskrive, hvordan
min 3 arige dreng bare sad apatisk pa en beenk, uden initiativ til at opsgge de andre bgrn. Han greed
hver morgen, inden jeg afleverede ham, og tiggede om at blive hjemme, ikke et billede jeg kendte
fra hans vuggestuetid. Jeg var meget i tvivl om jeg skulle flytte ham, da han efter
omstendighederne var begyndt at veenne sig til rammerne. Men allerede efter en time pa hans farste
dag 1 Fuglebakken, vender han sig mod mig og siger, “Min nye bernehave er sed, du md godt ga
hjem nu mor”. Det virkede pludselig let for min dreng at blive en del af faellesskabet.
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forslag til kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet af
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Bilag 3: En foreelders brev til Skole- og Barneudvalget i Roskilde Kommune
Til Skole- og Barneudvalget i Roskilde Kommune.

Jeg er foreldre til et barn som gar i Fuglebakkens Bgrnehave. Jeg er dybt ulykkelig over, at
kommunen vil lukke Roskildes mindste bgrnehave, for jeg mener reelt at bgrn er forskellige, og at
der derfor er behov for forskellige pasningstilbud. Da jeg skulle velge institution, gik jeg bevidst
efter en plads i Fuglebakkens Bgrnehave. Min datter ville aldrig have trives i et starre
pasningstilbud, hvilket Fuglebakkens personale flere gange har bekraftet. Dette er ikke fordi der er
noget i vejen med mit barn, hun har ingen diagnoser og hun kommer fra en klassisk kernefamilie,
hvor der ingen problemer er i hjemmet. Min datter var bare en meget forsigtig pige, som skulle se
tingene an. Hun hurtigt blev overveldet over for store steder, overfor for mange mennesker, og hun
ikke turde tale med barn og voksne, som hun ikke var tryg ved. VVores datter er stadig en pige, som
virkelig skal se tingene an, men vi har veeret heldige, for vores datter stortrives og har aldrig lidt
overlast. Jeg harer hvordan flere af hendes venner er blevet rykket fra andre gode institutioner, og
over i Fuglebakken, fordi de andre bgrnehuse, som fx Bgrnehuset Hanen, har veeret for store, og
bgrnene simpelthen har veeret fuldsteendigt overvaeldede. Dette er sunde og raske bgrn ligesom min
datter, uden diagnoser eller andre ting, som skal tages hensyn til. Hvad skal foreldre fremover gare,
hvis Roskildes mindste barnehave lukker, for der er vitterligt ikke andre barnehaver pa sterrelse
med Fuglebakkens Bgrnehave i Roskilde. Barn er forskellige, og | er ngdt til at fa gjnene op for, at
der findes barn som min datter, som har behov for en rolig start i sma rammer, saledes at de pa
deres preemisser kan fa skabt et godt solidt fundament, inden at de skal starte i skole. Den mulighed
fratager bgrnene, hvis I lukker Fuglebakkens Bgrnehave. Det er ganske enkelt tarveligt at gere
overfor de bgrn, som vil lide overlast ved at blive anbragt i en stor institution, som ikke er i deres
tarv.

Vil | ikke vaere sgde at bevare Fuglebakkens Barnehave for bgrnenes skyld, de har behov for den
eksisterer.

MVH Fuglebakkemor Katrine Sibbesen

Bilag 4: En foraelders brev til statsministeren
Keere Mette
Jeg skriver til dig som Mor.

Jeg hedder | og jeg bor i Roskilde, Trekroner med mine 4 drenge. Jeg er uddannet psykoterapeut
og skal til at skrive min BA pa padagoguddannelsen.

I sidste uge, tog lokalpolitikerne i Roskilde beslutningen om at lukke 3 af Roskildes mindste
institutioner, og sla dem sammen med nogle af Roskildes starste. Tilbage sidder vi mange
foreeldre med stor bekymring for vores bgrns fremtid.

Det lyder maske voldsomt, men sagen er, at de sma institutioner kan noget helt serligt. Mange
barn kommer som 4 arige, fordi de har veret forsggt opstartet i en stgrre institution, men med
stor mistrivsel.

Den oplevelse har jeg selv veeret igennem. Faktum er, at vi ikke alle passer ind i de samfunds
rammer, i teenker er den mest effektive og gkonomiske Igsning.
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Det er dyrere at drifte de sma institutioner, det forstar jeg, men sadan er det jo ofte med hgj
kvalitet. | den pagaldende bgrnehave jeg har min yngste sgn i, hedder Fuglebakken. Der er sa
hgjt kvalificerede paedagoger, som varetager en hel unik opgave, som at rumme bgrn med
diverse diagnoser, og det er uden at det er et specialtilbud. Det er en hel "alm." bgrnehave. Men
rammerne, som minder mere om et lille parcelhus, og bernetallet, ger at bgrn bare trives bedre
der. Bgrn, som hgjst sandsynligt som alternativ vil efter lang kamp, ende i et specialtilbud, som
er langt dyrere. Regningen kommer bare senere.

Ved at lukke de sma intime og serlige institutioner, fjerner vi diversiteten og mangfoldigheden.
De varetager en vigtig opgave, og kvaliteten fglger IKKE med i et sterre tilbud. Hvorfor
begynder i ikke at lytte til de specialister pa omradet, Som Psykolog Grethe Kragh-Mdiller, eller
Dion Sommer, der pa det kraftigste frarader det , og sidder med samme bekymring som os
foraeldre, fordi de ved hvad det ger ved tvivslen og udviklingen af de sma mennesker, nar vi
putter dem alle sammen ind i keempe institutioner, der ikke gavner andet end jeres regneark.

Al forskning peger pa, at de ferste 4 ar i de sma barns liv, er de allervigtigste. Sma bgrn og store
institutioner rimer ikke. Jeg forstar ikke, at vi er vidne til s& meget mistrivsel hos de unge, at vi
ikke som samfund starter nedefra. De skal have det godt, de ALLER bedste rammer, koste hvad
det vil. Det er det mest uhensigstmaessige sted at sparer. De skal rustes, gares trygge, ikke bare
survival of the fittest modellen.

Og alle skal have samme mulighed for at blomstre, det er bare ikke muligt i den model.
Sa vil du ikke nok hjaelpe os. Du ma gerne ringe til mig XXXX..

Foruden de sma kommende samfundsborger, sa er der ogsa padagoger, der af en arsag, vaelger
at arbejde i de sma institutioner. Som pga. af lydfalsomhed, sarlig sensitiv eller helt lavpraktisk
for et bedre barnesyn. Jeg selv som foreeldre, har det sveert ved at komme og aflevere og hente
mine bgrn i en stor institution. Jeg har brug for ro og nerveer, og mgde kendte paedagoger, som
jeg ved har veeret sammen med mit barn, og ved hvordan han har haft det.

Jeg selv har diagnosen ADHD og er i udredning for autisme. Jeg ved hvor hardt det er at ga
igennem et helt liv, og made forventninger til at jeg skal kunne det samme som alle de andre.
Det slider, har kostet 4 stressbelastninger, sygemeldinger i alle mine praktikker, og jeg er
bekymret for min fremtidige arbejdssituation.

Og samtidig kan jeg laese i Politiken i sgndags, at | foreslar at give Privatskoler belgnning for at
tage ansvar for bgrn med udfordringer.

Inklusionen gar darligt, ingen ved hvem der har kerneopgaven, og i kaster problemet videre.
Faktum er bare at de sma private institutioner, altid har taget ansvaret for barn i vanskeligheder,
sunde bgrn, som reagerer pa usunde rammer. Desperate foraldre vil ga langt for deres barn.

Jeg haber inderligt at du laeser mit brev. Lidt belgnning ma jeg vel fa for at have sat 4 bgrn i
verden.

Tak og jeg ensker dig en dejlig dag.
Habefulde hilsner

Bilag 5: Uddrag af data fra mini-bachelor fra Peedagogseminariet, 2024
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Hearingssvar fra FKU i Fuglebakkens Bgrnehave vedrgrende
forslag til kapacitetstilpasning pa dagtiloudsomradet af
18. september 2024

Er du peedagogstuderende?

Wz WM

Hvor gammel er du?

B Under 20 W20-25 ar 25-30 ar W30-35&r 35 &r derover

Har du barn?
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Hearingssvar fra FKU i Fuglebakkens Bgrnehave vedrgrende
forslag til kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet af
18. september 2024

B Falandet 1 en mellemstor by ™ | en forstad @ 1en storby I Andet

Hvor mange timer ensker du at arbejde som faerdiguddannet peedagog?

B Over 37 timer W Fuldtid 37 timer W Deltid 32 timer [l Under 32 timer

Er det vigtigt for dig hvilken type institution du kommer til at arbejde i?
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Hearingssvar fra FKU i Fuglebakkens Bgrnehave vedrgrende
forslag til kapacitetstilpasning pa dagtiloudsomradet af
18. september 2024

M Ja, hvorfor? [l Nej, hvorfor?

Hvilken type institution ensker du at arbejde i?

B Integreret {(vuggestue og barnehave) Wl lkke integreret (vuggestue eller barmnehave) Skovbernehave W Andet

Har sterrelsen pa institutionen en betydning for dig? (antal barn)
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Hearingssvar fra FKU i Fuglebakkens Bgrnehave vedrgrende
forslag til kapacitetstilpasning pa dagtiloudsomradet af
18. september 2024

W Ja, hvorfor? [l Mej, hvorfor?

Har sterrelsen pa intuitionen en betydning for dig? Hvis ja, hvilken en af nedenstaende ensker du at
arbejde i?

W Lille W Mellem Stor Il Mej, ingen betydning

Har institutionens rammer en betydning for dig? Hvis ja, hvilken en af nedenstaende ansker du?
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Hearingssvar fra FKU i Fuglebakkens Bgrnehave vedrgrende
forslag til kapacitetstilpasning pa dagtiloudsomradet af
18. september 2024

B Hjemmelig stemning f.eks et parcelbus lavet om til en institution [l Myt, lyst med moderne design

Naturen i fokus, hvor huset har mindre betydning
B Klassisk institution med lange lsbegange, felles rum og stuer til hver bemegruppe [ Nej, ingen betydning

Bygager de overstaende kriterier, for valgt af kommende arbejdsplads pa tidligere erfaringer med
f.eks?

B Erfaring fra tidiigere arbejdspladser M Tidligere stressbelastning Serlige behov/ diagnoser [ Andet

Samlet status
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Hearingssvar fra FKU i Fuglebakkens Bgrnehave vedrgrende
forslag til kapacitetstilpasning pa dagtiloudsomradet af
18. september 2024

B Ny B Distribueret Mogen svar [ Gennemfart W Frafaldet
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