
Høringssvar – risikoen skal definere beredskabet, ikke 
budgettet 

VI skriver dette høringssvar som medarbejdere i Roskilde Brandvæsen´s LMU. Vores budskab 
til byrådet er enkelt: 

Før der træffes beslutning om ikke at finansiere den vedtagne risikobaserede 
dimensionering, bør det være dokumenteret, at det beredskab, der er økonomi til, fortsat 
kan levere det vedtagne serviceniveau på en fagligt og sikkerhedsmæssigt forsvarlig 
måde. 

Den nye risikobaserede dimensionering bygger på et mere komplekst risikobillede og 
indeholder hændelser og scenarier, der stiller større krav til blandt andet kapacitet, robusthed, 
bemanding, kompetencer og træning. 

Derfor er rækkefølgen afgørende: 

Først identificeres risikoen (er gjort og fremlagt af beredskabet). Derefter vurderes det 
beredskabsmæssige behov. På den baggrund fastlægges serviceniveauet (er gjort og 
vedtaget af byrådet)– og derefter dimensioneres beredskabet til at kunne levere 
det.(vedtaget- men finasering mangler) 

Den rækkefølge bør ikke vendes om, så økonomien fastlægges først, hvorefter bemanding, 
uddannelse, træning og operative muligheder må tilpasses det beløb, der er tilbage. Der for 
ser vi ikke det en mulighed at genbesøg den netop vedtaget RBD 

Vi kan ikke fagligt få det til at hænge sammen 

Medarbejder siden i LMU kan ikke fagligt redegøre, hvordan vi skal kunne opretholde vores 
nuværende serviceniveau, hvis bemandingen ikke tilpasses behovet, og det nuværende 
niveau for uddannelse og træning ikke som minimum opretholdes. 

Og Vi kan endnu mindre redegøre for, hvordan vi under de samme forudsætninger skal kunne 
realisere den nye vedtagne dimensionering, som netop skal håndtere et mere komplekst 
risikobillede. 

Hvis byrådet vurderer, at det kan lade sig gøre inden for den foreslåede økonomi, bør den 
første opgave derfor være at få det fagligt belyst og dokumenteret: 

Hvordan opretholdes den nødvendige bemanding, operative kapacitet, uddannelse og 
træning – og hvordan sikres sammenhængen mellem den vedtagne risikoprofil, 
serviceniveauet og medarbejdernes sikkerhed? 

Det bør afklares, før beslutningen om finansieringen træffes – ikke efter. Vi forventer derfor der 
redgøres for dette forud for en evt. vedtagelse af budgettet. 

Viden forpligter 

Byrådet har samtidig kendskab til, at der allerede er arbejdsmiljømæssige udfordringer på 
brandstationen, blandt andet knyttet til ledelses og medarbejder ressourcer. 

Her er begrebet moralsk stress, som blandt andre Dorthe Birkmose arbejder med, relevant: 
den belastning, der kan opstå, når man ved, hvad der fagligt og menneskeligt bør gøres, men 
ikke oplever at have rammerne eller ressourcerne til at gøre det. 



Det gælder medarbejdere og ledere. Men princippet er også relevant for den politiske 
beslutning: 

Viden forpligter. 

Når man både kender de eksisterende arbejdsmiljømæssige udfordringer og har vedtaget en 
dimensionering baseret på et mere komplekst risikobillede, bør den viden indgå, før man 
beslutter ikke at finansiere de nødvendige rammer. 

Beslutning og ansvar skal følges ad 

Vi tager Vores ansvar som LMU medarbejdere repræsentanter alvorligt. Derfor gør Vi også 
opmærksom på dette nu. 

VI kan ikke fagligt stå på mål for konsekvenserne af utilstrækkelig bemanding, mindre 
træning eller manglende ressourcer, hvis det ikke samtidig er dokumenteret, hvordan det 
vedtagne serviceniveau fortsat kan leveres forsvarligt. 

Hvis byrådet på et fuldt oplyst grundlag vælger ikke at finansiere det dokumenterede 
behov, er det en politisk beslutning – og ansvaret for konsekvenserne af den beslutning 
må også placeres politisk. 

Det er vigtigt at få tydeliggjort nu – og ikke først den dag, hvor manglende bemanding, 
træning eller operative muligheder får betydning under en konkret indsats. 

Vores kollegers sikkerhed må ikke blive den buffer, der får et utilstrækkeligt budget til at 
hænge sammen. Og borgernes sikkerhed må ikke bero på et beredskab, der findes på papiret, 
men ikke kan leveres tilsvarende i virkeligheden. 

Vores opfordring til byrådet er derfor: 

Få først dokumenteret, at risiko, serviceniveau, bemanding, uddannelse, træning og 
økonomi hænger sammen. Træf derefter beslutningen om evt. Manglende finansieringen. 

For når alarmen går, har hverken borgerne eller brandfolkene brug for det rigtige beredskab 
på papir. 

De har brug for det i virkeligheden. 
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