Horingssvar fra LMU Roskilde Midtvest

Budget 2027-2030

LMU Midtvest har forstéelse for, at Roskilde Kommune star over for ekonomiske prioriteringer og
besparelser. Men vi gnsker at gare opmerksom pa, at besparelser pa dagtilbudsomradet, som er en
helt central del af kommunens kernevelferd, har direkte betydning for bernenes trivsel, udvikling,
leering og deltagelsesmuligheder, samt medarbejdernes arbejdsmilje og institutionernes mulighed
for at levere den padagogiske kvalitet, som Roskilde kommune ensker at std pa mal for.

1102 - Reduktion af budget til seniorpolitik

LMU finder det sterkt problematisk, at budgettet til seniorpolitikken foresléds reduceret, og
opfordrer kraftigt til at seniorordningen bevares.

Seniorordningen har kun vearet geldende i ganske kort tid og det sender medarbejderne et meget
uheldigt signal om, hvorvidt man kan have tillid til, at de ordninger og vilkar, som kommunen
stiller 1 udsigt, faktisk er palidelige.

Seniorordningen ber ses som et strategisk redskab til at anerkende, vaerdsatte og fastholde erfarne
medarbejdere og til at understotte kommunens rekrutteringsindsats.

Roskilde Kommune har for nylig gennemfort en hering om rekruttering og fastholdelse af
paedagoger, sa de foresldede besparelser er i direkte modstrid med ambitionen om at tiltreekke og
ikke mindst fastholde dygtige og erfarne padagoger.

Padagogisk arbejde kan vare bade fysisk og psykisk belastende. Hvis mulighederne for en
baredygtig afslutning pa arbejdslivet forringes, kan det oge risikoen for mistrivsel, sygefravaer og
tidligere tilbagetreekning fra arbejdsmarkedet. En kortsigtet besparelse kan dermed medfere ogede
udgifter og tab af veesentlig erfaring.

1106 - Reduktion af udgifter til eksterne hiandvzerkere

LMU har forstaelse for onsket om at finde en mere effektiv organisering af kommunens
hindvarkeropgaver. Vi er dog bekymrede for de konsekvenser, forslaget kan fé for serviceniveauet
ude 1 institutionerne.

Allerede nu er der ventetid pd reparationer og vedligeholdelsesopgaver. Hvilket i praksis betyder at
medarbejdere udferer sma service- og temreopgaver. Det kan medfore risici: tid flyttes fra den
padagogiske kerneopgave, opgaver kan blive udfert uden de nedvendige faglige kompetencer, der
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kan opstd uklarhed om ansvar og forsikring, mangelfuld eller forsinket udbedring kan pavirke bern
og medarbejderes sikkerhed og arbejdsmilje.

En reduktion ber derfor ikke alene vurderes ud fra den direkte besparelse, men ogsé ud fra
konsekvenserne for serviceniveau, ventetider, sikkerhed, arbejdsmiljo og eventuel opgaveglidning
til institutionernes medarbejdere.

1115 - Reduktion i udenders vedligehold

LMU er bekymrede over forslaget om at reducere den udenders vedligeholdelse ved kommunale
institutioner.

Vi oplever allerede i dag, at de grenne omrader og udendersarealer ikke bliver vedligeholdt pé et
tilfredsstillende niveau.

Institutionernes udearealer er en vigtig del af bernenes padagogiske leringsmilje. Mangelfuld
vedligeholdelse kan begraense den padagogiske anvendelse og samtidig medfere sikkerhedsrisici.
Der kan vare ting pa legepladsen eller institutionens udearealer, som ikke kan vente pa en lgsning.

LMU opfordrer til, at der ved en reduktion tages hejde for bade bernenes sikkerhed,
medarbejdernes arbejdsmilje og udearealernes fortsatte paedagogiske anvendelighed.

4100 - Fremrykning af lukning af Malkebetten til 1. maj 2027

LMU er enige 1, at Bernehuset Malkebetten skal lukke, da det allerede er besluttet, at bygningen
skal rives ned. Vi finder det dog meget problematisk, at lukningen foreslas fremrykket til 1. maj
2027.

I budgetforslaget anfores det, at tilpasningen af de omkringliggende institutioner ikke har
konsekvenser for omstillingen til ”Staerke faellesskaber for alle barn og unge”. Det er LMU ikke
enig i.

En flytning af omkring 45 bern inden for en meget kort tidshorisont (ca.6 méineder) vil vare en
omfattende omstilling for alle beroarte: born, foreldre, medarbejdere, ledere og modtagende
institutioner. Iser nar processen skal vare fagligt forsvarlig, gennemtankt og tryg for alle.

Det rejser en raekke sporgsmal om, hvor bernene konkret skal hen, og hvordan man samtidig sikrer
plads til de bern fra lokalomrédet, som allerede star pé ventelister i bl.a. naboinstitutionen Bullerby
og som ogsd har behov for dagtilbudspladser?

Det er vigtigt, at man ikke alene ser pa, hvor mange ledige pladser der er pd en bestemt dato. Man
skal ogsa se pa den forventede udvikling frem mod 2028 og sikre: at de eksisterende institutioner
har mulighed for at rumme deres egne kommende vuggestuebern 1 barnehaven, de fysiske rammers
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reelle anvendelighed, bernegruppens sammensatning og stattebehov, behovet for
personaleressourcer, ledelseskapacitet og specialpedagogisk stette.

LMU er bekymrede for, om nogle familier fra Malkebgtten vil vaelge hjemmepasning, hvis de ikke
oplever, at der findes en realistisk losning taet pa deres hjem.

Mzalkebetten rummer en bernegruppe med komplekse behov, og institutionen har gennem det
seneste ar varet under et betydeligt pres. Det ber derfor afklares, om alle relevante muligheder for
at understette institutionen og handtere udfordringerne er undersegt, for lukningen fremrykkes.

Det vil ikke veare en holdbar lgsning, hvis udfordringerne alene flyttes fra Malkebetten til andre
dagtilbud. Dette gaelder serligt Bernehuset Bullerby og Hyrdehgj, som forventes at modtage flere af
bernene.

Bullerbys kapacitet, kvalitet og bernesammenszatning

Der er stor bekymring for, at lukningen af Malkebetten vil medfere overbelaegning i
naboinstitutionen Bernehuset Bullerby og LMU er bekymrede for, om der folger tilstraekkelige
personalemassige, skonomiske og specialpaedagogiske ressourcer med, hvis Bullerby skal modtage
flere bern og familier med behov for ekstra stotte.

Vi er ogsa bekymrede for om der kan komme en skavvridning 1 bernegruppen med en hej andel af
bern 1 udsatte positioner.

Bullerby er et velfungerende dagtilbud med hej paedagogisk kvalitet. Kvaliteten understettes blandt

andet af:

» Fagligt dygtige medarbejdere og en hgj andel uddannet paedagogisk personale.

* En bernegruppe, hvis sterrelse overordnet svarer til institutionens fysiske kapacitet.

* En kompetent ledelse og en tydelig paedagogisk retning.

* Indenders og udenders rammer, som muligger en hensigtsmaessig organisering af det
paedagogiske arbejde.

» En balanceret bernegruppesammensetning, som gor det muligt at etablere inkluderende og
udviklende fellesskaber.

Denne sammensatning og balance er altafgerende for, at Bullerby fortsat kan skabe god kvalitet,

inkluderende bernefellesskaber og give alle barn gode og lige muligheder for trivsel, udvikling, leg

og lering. Hvis sammensatningen og balancen forskydes vasentligt, bliver det vanskeligt at skabe

steerke og udviklende fellesskaber for alle bern og der kan vere en risiko for, at nogle familier

fraveelger institutionen, hvilket kan forsterke en negativ udviklingen yderligere.

En @ndring af bernegruppens storrelse og sammensatning gor det derfor serligt vigtigt, at der pa
forhénd foreligger en konkret plan for rddgivning, stette og ressourcetildeling.
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De fysiske rammer i Bullerby:

Bullerbys fysiske rammer er allerede begraensede. Der mangler blandt andet grupperum, som kan
anvendes, nér bernene dagligt fordeles i mindre fzllesskaber. Sterre bernegrupper og oget tethed
vil gare det vanskeligere at skabe ro, naerver, fordybelse og gode relationer.

Tilstraekkelig plads og gode fysiske rammer har stor betydning for bernenes muligheder for leg,
leering, fordybelse og deltagelse i sociale faellesskaber og for stejniveau, indeklima, arbejdsmiljo og
smittefare, sa en overbelagning vil derfor kunne fa vasentlige negative konsekvenser for bade bern
og medarbejdere.

Hvis lgsningen i stedet bliver at opfere/bygge flere stuer/rum pé Bullerbys matrikel, er vi
bekymrede for, at det vil ske pa bekostning af udearealerne. Udearealerne er en ligeverdig del af
det pedagogiske leringsmiljo og kan ikke alene betragtes som en bygningsreserve.

Kekkenfaciliteterne har allerede ndet deres nuverende kapacitetsgraense og kan ikke uden videre
handtere produktion og servering af mad til flere bern.

En storre bernegruppe vil samtidig medfere behov for flere medarbejdere, men de eksisterende
personalefaciliteter er ikke dimensioneret hertil. Der vil blandt andet mangle personaletoiletter og
garderobeplads.

LMU efterlyser pa den baggrund en grundig vurdering af Bullerbys samlede kapacitet, for der
treffes beslutning om at overflytte flere born.

Bullerbys hgje paedagogiske kvalitet bar beskyttes og understottes - ikke sattes under pres.

Trygge overgange for bern og foraeldre
For nogle bern vil en flytning fra Malkebetten vare en stor omveltning, og det kraver tid og
planlaegning at skabe en god overgang.
LMU efterlyser derfor en konkret overgangsplan, som beskriver:
e hvordan bern og forzldre vil blive introduceret til det nye dagtilbud
e at der bliver afsat ekstra tid og personaleressourcer til indkering og relationsdannelse
e hvordan der sikres en god og rettidig overlevering af relevant viden om det enkelte barn
e hvordan og hvornar foreldrene vil blive inddraget og informeret
o at der tages s@rlige hensyn til bern, som er sarbare over for skift og forandringer

En ordentlig proces for bererte medarbejdere
Ved lukninger og sammenlagninger vil en reekke medarbejdere blive berort.
Vi forventer derfor en ordentlig proces for medarbejderne, hvor der sé vidt muligt tages hejde for:
o tidlig, tydelig og labende kommunikation
o medarbejdernes faglige kompetencer og specialiserede erfaring
e de modtagende dagtilbuds behov og eksisterende personalesammensatning
o reel inddragelse af medarbejdere, ledere, tillidsrepreesentanter og arbejdsmiljereprasentanter
o gennemsigtige kriterier for omplacering og fordeling
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o en realistisk tidsplan, der giver mulighed for at skabe trygge overgange.

LMU opfordrer til, at lukningen ikke fremrykkes til maj 2027.

4104A - Reduktion i konsulentstette til dagtilbud, skoler og klubber

Det fremgér ikke tydeligt, hvilke funktioner og opgaver der bergres, og det er derfor vanskeligt at
vurdere de konkrete konsekvenser for dagtilbuddene.

Konsulentfunktioner kan have vasentlig betydning for faglig udvikling, kvalitetsunderstottelse,
kompetenceopbygning og implementering af tvergdende kommunale indsatser. Hvis bestemte
opgaver bortfalder, ber det beskrives tydeligt. Hvis opgaverne derimod fortsat skal lgses, men
flyttes til pedagogiske ledere og medarbejdere, er der tale om opgaveglidning, som kan gge det
lokale arbejdspres og reducere tiden til kerneopgaven.

4105 - Reduktion i keb af specialpladser

LMU er bekymret over forslaget om at reducere kobet af specialpladser. Selv om der aktuelt ikke
har vaeret fuld udnyttelse af pladserne, kan behovet @ndre sig hurtigt. Specialpladser ber ikke alene
betragtes som en udgift, men som nedvendig beredskabskapacitet, nir et barns behov ikke kan
imedekommes tilstraekkeligt i et alment tilbud.

Det bor afklares, hvad der sker, hvis der fremover opstir behov for at visitere flere born til Bjerget,
end den reducerede kapacitet giver mulighed for. Der er risiko for, at bern forbliver i deres
basistilbud, selv om deres behov tilsiger et mere specialiseret tilbud.

Dagtilbuddene arbejder allerede med omstillingen til ”Staerke fellesskaber for alle bern og unge”.
Huvis flere bern med omfattende stattebehov skal forblive i almenomradet, forudsatter det, at de
nedvendige personalemassige, skonomiske og specialpadagogiske ressourcer folger med. Ellers
kan forslaget laegge yderligere pres pa det enkelte barn, bernegruppen, medarbejderne og
institutionens samlede mulighed for at skabe inkluderende fzllesskaber.

LMU opfordrer derfor kommunen til at beskrive, hvordan bern med omfattende stettebehov sikres
et rettidigt og fagligt relevant tilbud og hvilke konkrete ressourcer der tilfores de almene dagtilbud,
hvis de fremover skal lofte en storre specialpadagogisk opgave.
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4004A - Ablehaven: Tilpasning af daginstitutionspladser

LMU bemerker, at der i forslaget om tilpasning af daginstitutionspladser i forbindelse med
Ablehaven er afsat 4 mio. kr. 1 2027 og 6 mio. kr. i 2028.

Vi gar ud fra, at midlerne blandt andet skal anvendes til at udvide de omkringliggende institutioner,
etablere flere pladser og foretage de nedvendige ombygninger og tilpasninger.

En udvidelse af barnetallet skaber behov for mere end blot ekstra opholdsareal. Den kan blandt
andet medfere behov for flere garderobepladser, krybber og sovepladser, spisepladser, grupperum,
toiletfaciliteter, kakkenkapacitet, personalefaciliteter og egnede arealer til leg, bevagelse og
fordybelse.

Det afgerende er ikke alene, om det rent fysisk er muligt at placere flere bern i en institution. Det
afgerende er, om rammerne fortsat gor det muligt at skabe et godt barneliv og et forsvarligt arbejds-
og leringsmilje.

LMU opfordrer derfor til, at der gennemfores en grundig vurdering af de institutioner, der skal
modtage flere bern. Vurderingen ber dokumentere, at eventuelle udvidelser og ombygninger reelt
forbedrer mulighederne for bern og medarbejdere og ikke blot eger det nominelle antal pladser.

4130 - Opretholdelse af loft pa folkeskolen og prioriteringen af den tidlige indsats

LMU onsker at stille spergsmal ved den overordnede prioritering mellem dagtilbud og skole.

I budgetmaterialet fremstér skoleomradet endnu en gang som friholdt for besparelser, mens
dagtilbudsomrédet palegges flere vasentlige reduktioner og strukturendringer.

LMU onsker ikke at s&tte dagtilbud og skole op imod hinanden. Begge omrader er afgerende for
berns trivsel, udvikling og lering. Prioriteringen kan imidlertid give indtryk af, at berns trivsel og
udvikling forst tillegges afgerende vaegt, nar de begynder 1 skole.

Dagtilbuddene har en central forebyggende funktion og danner fundamentet for det videre barne-
og skoleliv. Forskning viser at en kvalificeret tidlig indsats 1 dagtilbud kan forebygge, at
udfordringer vokser sig storre, og kan reducere behovet for mere indgribende og omkostningstunge
indsatser senere.
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4003 - Fleksibilitet pa dagtilbudsomradet

LMU ser positivt pé, at der fortsat afsettes midler til fleksibilitet pa dagtilbudsomradet.

Det er vigtigt, at dagtilbuddene har mulighed for at tilpasse kapacitet og organisering til de lokale
behov. Fleksibilitet ber dog ikke alene forstds som muligheden for at rumme flere bern inden for
eksisterende rammer. Den ber ogsa give mulighed for at etablere fagligt baeredygtige losninger,
sikre hensigtsmaessige bernegruppesterrelser og reagere pa @ndringer i bernegruppernes
stottebehov.

Vores samlede opfordring til Roskilde Kommune

LMU Roskilde Midtvest opfordrer Roskilde Kommune til at genoverveje de foresldede besparelser
og strukturaendringer.

Vi anerkender, at kommunen star over for vanskelige skonomiske prioriteringer.

Det er dog afgerende, at skonomiske hensyn ikke medferer en forringelse af bernenes trivsel og
udviklingsmuligheder, eller leegger et urealistisk pres pa de almene dagtilbud og medarbejdernes
arbejdsmilje, eller at effektiviseringer sker pa bekostning af den paedagogisk kvalitet og
kommunens mulighed for at lykkes med ambitionerne om tidlig indsats og sterke faellesskaber.

LMU ensker, at de politiske beslutninger treeffes med blik for de langsigtede konsekvenser.

Med Venlig Hilsen

LMU Midtvest
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