Hgringssvar vedrgrende kvalitet og personale
Forslag om sammenlaegning af Barnehusene Kongehgjen og Troldhgj, Svogerslev

1 2021 blev Barnehuset Troldhgj karet som Arets Dagtilbud. Begrundelsen handlede hverken om
mursten eller kvadratmeter. Den handlede om en paedagogik, hvor bgrnene far lov at bruge
deres krop og pregve ting af — ogsa selvom man kan risikere at komme hjem med en skramme pa
kneeet. Og den handlede om et personale og en ledelse, der turde sta fagligt pa egne ben.
Paedagogisk leder Ronni Mathiassen sagde ved prisoverreekkelsen, at han habede,
anerkendelsen kunne veere med til at befri peedagogikken, sa fagfolkene tgr bruge den
selvstaendigt uden at vente pa et dekret oppefra.

Jeg neevner det, fordi det siger noget preecist om, hvad der skaber kvalitet i et dagtilbud. Det er
ikke stgrrelsen. Det er ikke driftsoptimering. Det er stabile voksne, der kender bgrnene, og som
har fagligt rdderum til at handle.

| dag er der leengere til den status, end der var i 2021. Ikke fordi medarbejderne er blevet
darligere, men fordi hele dagtilbudsomradet er presset — fgrst og fremmest pa rekruttering og
fastholdelse. Det er den virkelighed, forslaget om en sammenlaegning lander i, og det er en af
grundene til, at jeg mener, forslaget hviler pa et ufuldsteendigt grundlag.

Personalesituationen er omradets starste udfordring — og den er ikke med i
forslaget

Roskilde Kommunes egen personalepolitiske redeggrelse 2026 viser, at kommunen har markant
sveerere ved at fastholde medarbejdere end landet som helhed:

¢ Densamlede personaleomsaetning var 17,8 pct. fra november 2024 til november 2025 mod
11,5 pct. i alle landets kommuner. Kommunens egen malseetning er under 15 pct., og
redeggrelsen konstaterer, at malseetningen i en arraekke ikke har veeret opfyldt.

e For paedagogisk personale i daginstitutioner, klub og skolefritidsordning var omsaetningen
14,6 pct. mod 9,4 pct. pa landsplan.

* For paedagogmedhjeelpere og paedagogiske assistenter var den 32,6 pct. mod 25,5 pct. pa
landsplan.

¢ For paedagogisk uddannede ledere var den 12,1 pct. mod 6,8 pct. pa landsplan — naesten
det dobbelte.

e Sygefraveeret pa direktgromradet Skole og Barn var 6,7 pct. i 2025 mod en politisk
malseetning péa 5,0 pct.

Det er tal fra kommunens eget materiale, og de beskriver et omrade, hvor udskiftningen af
voksne omkring bagrnene i forvejen er hgjere end i resten af landet. Kvalitet i et dagtilbud bygger
pa relationer, og relationer krsever, at de samme voksne bliver. Nar jeg som foraelder oplever, at
afstanden til 2021 er vokset, er det netop dét, den handler om.

Jeg savner derfor en vurdering af, hvad en sammenleegning betyder for bgrnenes hverdag — og
ikke kun af, hvad kommunen mener, den kan spare. Skal niveauet fra 2021 genfindes, kraever
det, at man tar se ud over de rene tal. Nar fgrst korthuset er faldet sammen, kan manii et
regneark se, hvad det koster at bygge op igen. Indtil da star det uklart, om kommunen



overhovedet har forholdt sig til den peedagogiske konsekvens for bgrnene — seerligt nar
sammenlaegningen teenkes gennemfort allerede 1. maj 2027.

Forslaget skaerer dér, hvor omradet i forvejen er mest sarbart

Af rdderumsforslaget fremgar, at en sammenlaegning vil medfgre en reduktion i antallet af
paedagogiske ledere, og at effekten pa det psedagogiske personale forventes at vaere minimal,
fordi pengene fglger barnet.

Den betragtning er gkonomisk korrekt og peedagogisk utilstraeekkelig. For det fgrste fjerner man
paedagogisk ledelse i et omrade, hvor omsaetningen blandt paedagogisk uddannede ledere i
forvejen er naesten dobbelt sd hgj som péa landsplan. For det andet betyder "pengene falger
barnet" ikke, at de kendte voksne fglger med. For bgrnene er det ikke ligegyldigt, om det er de
samme paedagoger, der tager imod dem om morgenen.

Jeg beder om, at de personalemeessige konsekvenser bliver belyst fagligt og ikke kun som antal
arsveerk.

Kvalitet skabes i naerhed — ogsa for de barn, der ikke passeri en kasse

Byradet vedtog i september 2024 omstillingen "Staerke feellesskaber for alle barn og unge". Et af
de fire spor, "Steerke almene dagtilbud og skoler", har som udtrykkeligt formal at styrke de
almene tilbud gkonomisk og kompetencemeessigt, sa de kan rumme bgrnene i deres
naeromrade — i stedet for den udvikling, hvor flere og flere barn skal keres til szerlige tilbud langt
fra hjemmet.

Forvaltningen anfgrer, at forslaget ikke har konsekvenser for den omstilling. Det har jeg sveert ved
at genkende. Et enkelt stort barnehus giver faerre forskellige rammer at tilbyde bagrnene. Netop
de bgrn, der har brug for ekstra statte, eller som ikke lige passer ned i en kasse, er dem, der har
mest brug for overskuelighed, feerre skift og voksne, der kender dem.

Barnepsykolog og lektor ved Aarhus Universitet Grethe Kragh-Mdiller, der er hovedforfatter pa en
undersggelse af barns udvikling og trivsel i sma og store daginstitutioner, har peget pa, at de
mindre tilbud er bedre pé stort set alle punkter, nar det gaelder naerveer, relationer, trivsel og
peedagogisk kvalitet. Hun afviser samtidig argumentet om, at starre enheder giver bedre faglig
sparring: i de store bgrnehuse nar paedagogerne det ikke, mens man i de mindre arbejder sa taet
sammen, at den faglige udveksling sker lgbende.

Da Roskilde Kommune i 2024 foreslog at lukke fem mindre daginstitutioner, fortalte foreeldre i
avisen om bgrn, der ikke trivedes i store bgrnehuse, herunder et barn med autisme, og om, at et
mindre tilbud kan forebygge mistrivsel — og dermed ogsé de dyrere specialtilbud senere. Det er
den samme bekymring, jeg rejser her.

Dagtilbud og skole kan ikke taenkes hver for sig

Roskilde Kommune investerer i disse ar i Lynghgjskolen som omdrejningspunkt for hele byen. Af
kommunens egen handleplan for Svogerslev 2026-2029 fremgar, at landskabsplanen skal
bidrage til at ggre Lynghgjskolen til "et forstaerket samlingssted i byen", og at skolen skal veere
byens kulturelle samlingspunkt, som i endnu hgjere grad er tilgeengeligt for borgerne efter



skoletid. Fgrste etape blev indviet i september 2024, og etape 2 og 3 ligger i planen for de
kommende ar.

Det er den rigtige ambition. Men et samlingspunkt forudsaetter, at der er nogen at samle, og at de
har deres hverdag i byen. Barnelivet i Svogerslev begynder ikke i 0. klasse. Det begynder i
vuggestuen og barnehaven, og det er dér, fundamentet for skolegangen laegges — sprogligt,
socialt og motorisk. Hvis familier oplever, at den lokale pasning bliver feerre huse med leengere
vej og mindre neerhed, svaekker det preecis det lokale hverdagsliv, som skolen skal veere
samlingspunkt for.

Anekdotisk kan jeg berette at min datter pa 4 ar, gar til gymnastik i Lynghgjskolens sal torsdag
eftermiddag frem for andre tilbud inde i Roskilde simpelthen fordi det er nemmere at fa
hverdagen til at heenge sammen nar det er et stenkast fra hendes institution. Hvis vi f.eks. skulle
hente hende inde i Roskilde, ville sport og lign. ogsa forga derinde — hvor hendes venner ville
veere, og ikke i Svogerslev.

Kommunen ved det godt selv. | den model, Skole- og Bgrneudvalget har faet forelagt for at falge
omstillingen, kobles data fra dagtilbuddene direkte til skolen: elevfraveeriO., 1. og 2. klasse
kobles til barnehusene, sprogvurderinger i 0. klasse kobles til sprogtrappedata fra
dagtilbuddene, og KIDS-vurderinger pa barnehusniveau kobles til folkeskolen. Nar kommunen
selv maler sammenhangen mellem dagtilbud og skolegang, kan dagtilbuddene ikke samtidig
behandles som enisoleret budgetpost.

Svogerslev skal udvikles som en by, hvor bgrn kan leve hele deres bgrneliv lokalt: vuggestue,
bgrnehave og skole i deres eget lokalomrade. Det er ogsd kommunens egen ambition.
Helhedsplanen for Svogerslev fra juni 2020 skal blandt andet muligggre tiltag, der fremtidssikrer
en tresporet folkeskole fra 0. til 9. klasse, og beskriver fremtidens Svogerslev som beboet af
aktive bgrnefamilier. Den ambition bliver ikke steerkere af, at den lokale dagtilbudskapacitet
reduceres.

Regnearket ser ikke de mennesker, der skal udleve besparelsen

Forslaget giver en nettobesparelse pa 650.000 kr. i 2027 og 950.000 kr. arligt fra 2028. Det
samlede nettobudget pa dagtilbudsomradet er 483,6 mio. kr. i 2027. Besparelsen svarer alts3 til
under 0,2 pct. af omradet. Samtidig fremgar det af forslaget selv, at afledte effekter pa
ejendomsudgifter og et eventuelt salg af bygninger ikke er indregnet.

Til gengeeld er der rigelig erfaring med, hvad regningen bliver, nar kapacitet og fagligt milje farst
er afviklet:

¢ | Viby-Dastrup, hvor kommunen tidligere lukkede daginstitutioner, skal byradet nu finde 9,2
mio. kr. til pavilloner, fordi der er brug for pladserne, far det nye bgrnehus star klar.
Forvaltningen har foreslaet at tage fem af de millioner fra pengene til netop det permanente
barnehus. Formanden for bestyrelsen for dagtilbuddene i Omrade Syd kalder det
konsekvensen af kortsigtet planlaegning, og formanden for Skole- og Bgrneudvalget har om
kursen sagt, at det ikke er fgrste gang, det sker, og nok heller ikke sidste.

¢ |Jyllinge har skolebestyrelsen efter otte ar med den sammenlagte Nordskolen bedt om at fa
Jyllinge Skole og Baunehgjskolen tilbage som to selvstaendige skoler. Sammenlaegningen af
enheder gav hverken den gkonomi eller den naerveerende ledelse, der var forudsat.



Jeg ser samme manster i forslaget for Svogerslev: en forholdsvis lille besparelse i et regneark,
hvor de menneskelige forudseetninger — at der er nogen til at lgfte opgaven, og at de bliver —
ikke indgar. Fejl af den type er dyre at rette op pa bagefter, og prisen betales fgrst af barnene.

Sporgsmal, jeg beder om svar pa

¢ Hvilken vurdering af konsekvenserne for rekruttering, fastholdelse og sygefraveer ligger til
grund for forslaget?

¢ Hvordan vil forvaltningen sikre, at en sammenleegning ikke gger personaleomsaestningen
yderligere i et omrade, hvor den allerede ligger markant over landsgennemsnittet?

¢ Hvordan haenger en reduktion i peedagogisk ledelse sammen med, at omsaetningen blandt
paedagogisk uddannede ledere i Roskilde er naesten dobbelt s hgj som pa landsplan?

¢ Hvordan sikres det konkret, at barn med behov for ekstra stgtte fortsat kan rummes i det
almene dagtilbud i Svogerslev, sddan som omstillingen "Steerke almene dagtilbud og skoler"
leegger op til?

¢ Hvilke erfaringer fra kapacitetsforlgbet i Viby-Dastrup og fra sammenlaegningen af Jyllinge
Skole og Baunehgjskolen er indarbejdet i beslutningsgrundlaget?

e Svogerslev har ifglge kommunens egen helhedsplan en hgj andel eeldre, og et af planens
formal er netop at lgsne op for et fastlast boligmarked, hvor eeldre bliver boende i
parcelhusene, fordi der ikke findes andre boligtyper i byen. Det generationsskifte er allerede i
gang, og husene overtages af bgrnefamilier. Hvordan er den udvikling indregnet i
beslutningsgrundlaget, og hvad er planen, hvis behovet for dagtilbudspladser i Svogerslev
stiger igen, efter kapaciteten er reduceret?

Min opfordring

Jeg opfordrer Skole- og Bgrneudvalget og byradet til at tage forslaget ud af budgettet — eller som
minimum udsaette det, indtil der foreligger en faglig vurdering af de personalemaessige
konsekvenser og af sammenheengen til skolen.

Et dagtilbud, der har veeret landets bedste, er ikke et budgetteknisk anliggende. Det er resultatet
af mange ars arbejde med en kultur, en peedagogik og et personale, der kender bgrnene. Det kan
afvikles pa et budgetmgde, men det kan ikke genskabes med en anlaegsbevilling nogle ar
senere.

Med venlig hilsen
Mark Klitgaard Brodersen
Foreelder, Svogerslev

Kilder

¢ Raderumsforslag, Skole- og Bgrneudvalget, budget 2027-2030: "Dagtilbud —
Sammenlaegning af dagtilbud".

¢ Personalepolitisk Redegarelse 2026, Roskilde Kommune: personaleomsaetning (figur 6-7 og
bilagstabel 9) og sygefraveer (figur 8-9).



Omstilling pa Skole- og Barneudvalgets omrade, herunder byradets beslutning 18.
september 2024 og modellen for opfelgning.

Helhedsplan for Svogerslev, vedtaget af Roskilde Byrad i juni 2020.

Sjeellandske Nyheder: "Modigt barnehus karet som landets bedste"; "Barnehaveforsker: —
Jeg kan blive helt darlig ved at taenke pa det" (26. august 2024); "Byens mindste bgrnehave i
lukkefare igen" (21. august 2024); "Lukninger aflgst af mangel — s& ma kommunen punge
ud" (18. august 2026); "Foreeldre og medarbejdere vil splitte storskole op igen" (17. august
2026).



