LMU’s hgringssvar til budget 2027-2030
Klub Vest - 16. september 2026

LMU i Klub Vest har draftet budgetforslagene pa klubomradet. Vi er bekymrede for, at kombinationen
af feerre ledere, sterre klubomrader, sammenlaegning af matrikler og en besparelse pa Klub Ung kan
pavirke medarbejdernes arbejdsmilja og kvaliteten af tilbuddene til barn og unge.

LMU gnsker med dette haringssvar at tydeliggare de forventede konsekvenser for organisering,
bemanding, matrikler, arbejdsmiljg og den forebyggende indsats. Disse konsekvenser bgr indga
tydeligt i grundlaget for den endelige politiske beslutning.

1. Reduktion fra fem til tre klubomrader og ledere

LMU er bekymret for, at reduktionen fra fem til tre klubomrader og ledere vil skabe stgrre afstand
mellem ledelse og medarbejdere. Et veesentligt starre ledelsesspaend kan svaekke den daglige
kommunikation, den faglige ledelse og kendskabet til de enkelte matrikler. Det kan samtidig oge
arbejdsbelastningen og pavirke arbejdsmiljg, trivsel og fastholdelse.

Et storre ledelsesspaend

Den enkelte leder vil fremover fa ansvar for flere medarbejdere, matrikler og klubtilbud. Det vil age
omfanget af personaleledelse, MUS-samtaler, arbejdsmiljgopfalgning, koordinering og administration.

Vi er bekymrede for, at ledernes tid i hgjere grad vil ga til drift og akut problemlasning. Dermed kan der
blive mindre tid til faglig ledelse, strategisk udvikling og medarbejdernes kompetenceudvikling.

Feerre ledere kan saledes medfare en sveekkelse af den paedagogiske faglighed. Det kan blive
vanskeligere at seette og fastholde en feelles faglig retning, understatte medarbejderne i det daglige
arbejde og sikre en ensartet paedagogisk kvalitet pa tvaers af matriklerne.

Mindre naerveaerende ledelse

Nar en leder skal deekke flere matrikler, vil medarbejderne ikke have den samme daglige adgang til
ledelsesmeessig statte. Det kan fare til leengere beslutningsveje, vanskeligere kommunikation og starre
risiko for fejl og misforstaelser.

Det kan ogsa blive vanskeligere at handtere konflikter, sygefraveer, arbejdsmiljgproblemer og
komplekse paedagogiske situationer hurtigt og hensigtsmeessigt. Samtidig kan der opsta uklarhed om,
hvem der traeffer beslutninger, nar lederen ikke er til stede.

Risiko for flytning af ledelsesopgaver

LMU er bekymret for, at koordinatorer eller andre medarbejdere i praksis vil komme til at overtage
ledelseslignende opgaver. Disse opgaver er ikke beskrevet i den nuvaerende forhandsaftale.

Hvis opgavefordelingen eendres, er det vigtigt, at ansvar, kompetencer, tid og honorering bliver afklaret.
Ledelsesopgaver bgr ikke uformelt overfgres til medarbejdere, uden at de ngdvendige rammer fglger
med.



Lokalkendskab og faglig retning

Klubbernes matrikler er placeret i forskellige lokalomrader med forskellige barn, unge, familier og
sociale miljger. Et godt lokalkendskab er afggrende for, at ledelsen kan seette en relevant faglig retning
og understgtte de lokale indsatser.

Nar en leder far ansvar for flere matrikler, kan der blive mindre tid til at opbygge og vedligeholde dette
kendskab. Det kan gare det vanskeligere at tilpasse den peedagogiske indsats til lokale behov og
koordinere arbejdet mellem medarbejdere og afdelinger.

Arbejdsmiljg og fastholdelse

Den ggede arbejdsbyrde vil ikke kun berare lederne. De administrative medarbejdere kan ogsa blive
reduceret og blive veesentligt pavirket, nar de skal understgtte en stgrre organisation med flere
medarbejdere og matrikler.

Mindre adgang til ledelse, faglig sparring og stgtte kan pavirke medarbejdernes trivsel og @ge risikoen
for sygefraveer og personaleomsaetning. Det kan i sidste ende sveekke kontinuiteten og kvaliteten i
tilbuddene til bgrn og unge.

LMU finder det derfor afggrende, at der foreligger en tydelig plan for, hvordan naerveerende ledelse,
klare beslutningsveje, lokalkendskab og faglig sparring fortsat sikres pa alle matrikler.

2. Besparelse pa 1 mio. kr. pa Klub Ung

LMU er bekymret for, at besparelsen pa Klub Ung kan sveekke det lokale og forebyggende arbejde,
seerligt i de boligsociale omrader. En reduktion i antallet af matrikler eller medarbejdere kan betyde, at
unge mister adgangen til lokale feellesskaber og kendte voksne. Besparelsens konkrete placering og
konsekvenser bar derfor tydeliggares, inden der traeffes beslutning.

Klub Ung som forebyggende tilbud

Klub Ung er ikke kun et fritidstilbud. Det er ogsa en vigtig del af kommunens tidlige og forebyggende
indsats.

Gennem stabile voksenrelationer og trygge feellesskaber kan medarbejderne opdage mistrivsel og
skabe kontakt til unge, som ikke deltager i foreningslivet. Tilbuddet bidrager samtidig til at forebygge
ensomhed, kriminalitet og uhensigtsmeessige ungdomsmiljger.

En besparelse pa Klub Ung kan derfor fa konsekvenser, som raekker ud over selve klubomradet. P4
lengere sigt kan besparelsen gge behovet for andre og mere indgribende kommunale indsatser.

Betydningen for de boligsociale omrader

LMU er seerligt bekymret for de klubber, der arbejder i socialt udsatte og boligsociale omrader.
Klubbernes lokale placering har stor betydning for muligheden for at skabe kontakt til de unge og
fastholde dem i positive feellesskaber.

Mange unge er ikke ngdvendigvis mobile og vil ikke automatisk benytte en klub, der ligger leengere veek.
Hvis lokale tilbud lukkes eller sammenlaegges, risikerer kommunen derfor at miste kontakten til nogle
af de unge, som har stgrst behov for tilbuddet.



Relationer og kontinuitet

Relationerne mellem bgrn, unge og medarbejdere bliver ofte opbygget allerede i fritidsklubben og
viderefart i Klub Ung. Denne kontinuitet er central for arbejdet med trivsel, dannelse og deltagelse i
feellesskaber.

Hvis besparelsen medfgrer afskedigelser eller stor personaleudskiftning, kan vigtige relationer ga tabt.
Det vil svaekke bade det daglige pesedagogiske arbejde og den langsigtede forebyggende indsats.

Stillinger og rekruttering

En sammenleegning af Klub Ung-tilbud kan medfare et lavere samlet personalebehov og dermed risiko
for feerre stillinger eller afskedigelser.

Medarbejdernes timer er ofte fordelt mellem fritidsklubben og Klub Ung. Feerre timer i Klub Ung kan
derfor gare det vanskeligere at tilbyde attraktive fuldtidsstillinger. Pa leengere sigt kan det fa betydning
for rekruttering og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere i bade fritidsklubben og Klub Ung.

LMU finder det ngdvendigt, at besparelsens konsekvenser for matrikler, stillinger, abningstider og den
boligsociale indsats beskrives konkret. Det bgr samtidig vurderes, hvordan kommunen vil bevare
kontakten til de unge, der ikke vil eller kan benytte et tilbud leengere veek.

3. Samling af matrikler

LMU er bekymret for, at en sammenlaegning af matrikler, som primaert er begrundet i gkonomi, kan
forringe tilbuddenes tilgeengelighed og paedagogiske kvalitet. Inden konkrete matrikler sammenlaegges
eller lukkes, bar konsekvenserne for lokaler, malgrupper, lokalmiljg og arbejdsmiljg derfor vurderes
grundigt.

Afstand og lokal tilknytning

En starre afstand til klubben kan betyde, at nogle barn og unge ikke laengere benytter tilbuddet. Det
geelder iseer de unge, der har behov for et naert, genkendeligt og lokalt forankret tilbud.

Ved en sammenlaegning er der ogsa risiko for at miste den teette tilknytning til lokalomradet og det
kendskab til barnene, de unge og familierne, som medarbejderne har opbygget over tid.

@konomi og arbejdsmiljg

En sammenleegning kan medfere udgifter til flytning, indretning og tilpasning af lokaler. Disse udgifter
bgrindga i beregningen af den reelle besparelse.

En eventuel sammenlaegning bgr bygge pa en helhedsvurdering, hvor gkonomien afvejes mod
tilgeengelighed, lokale behov, peedagogisk kvalitet og arbejdsmiljg. Medarbejdere, barn, unge og
foraeldre bgr inddrages, inden der treeffes beslutning om konkrete sammenlsegninger eller lukninger.

4. Udvidet abningstid

LMU er positivt indstillet over for forslaget om udvidet dbningstid og om at indarbejde skolernes
betaling som en fast del af klubbernes budget.

LMU bakker pa den baggrund op om forslaget og ser positivt pa, at den nuveerende praksis far en mere
fast og ensartet ramme.



5. Prioritering af bgrn og unges trivsel

Personalegruppen bemazerker, at der bade i medierne og i den offentlige debat gentagne gange peges
pa mistrivsel blandt barn og unge samt pa udfordringerne ved lange skoledage. Pa den baggrund finder
vi det vanskeligt at forsta, at der foreslas besparelser pa klubomradet, samtidig med at
budgetforslaget prioriterer investeringer i blandt andet grenne omrader og forskannelse af fx Dstre
Ringve;.

Vi anerkender, at grgnne omrader og byudvikling har veerdi for kommunens borgere. Vi mener dog, at
barn og unges trivsel, lokale feellesskaber og adgang til stabile voksne bar prioriteres hgjt i den
samlede gkonomiske prioritering.

Klubberne tilbyder et vigtigt peedagogisk frirum efter skoledagen. Her kan bgrn og unge deltage i
frivillige feellesskaber, danne relationer og fa stgtte fra kendte voksne. Klubberne spiller derfor en
vaesentlig rolle i arbejdet med bgrn og unges trivsel og i den tidlige forebyggelse.

Nar bgrn og unges mistrivsel samtidig beskrives som en af tidens vaesentligste samfundsudfordringer,
fremstar det som en uhensigtsmaessig prioritering at reducere de lokale klubtilbud, samtidig med at
der afsaettes midler til forskennelsesprojekter.

En besparelse pa klubomradet kan fa langsigtede menneskelige og skonomiske konsekvenser. Det,
der pa kort sigt fremstar som en besparelse, kan pa leengere sigt medfare behov for mere omfattende
og omkostningstunge indsatser andre steder i kommunen.

6. Samlet vurdering

LMU er samlet set bekymret for, at feerre ledere, starre klubomrader, sammenlaegning af matrikler og
besparelsen pa Klub Ung vil betyde, at ledere og medarbejdere skal lgse flere opgaver med feerre
ressourcer.

Det kan sveekke den naerveerende og faglige ledelse, medarbejdernes arbejdsmiljg, det lokale relations
arbejde og mulighederne for at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere. Faerre ledere kan
desuden gagre det vanskeligere at sikre en feelles faglig retning og udvikle kvaliteten i det psedagogiske
arbejde.

| sidste ende kan forslagene pavirke kvaliteten af tilbuddene til barn og unge og svaekke den tidlige og
forebyggende indsats. Det gaelder saerligt i de boligsociale omrader, hvor de lokale klubber har en
central betydning for kontakten til barn og unge.

LMU anbefaler derfor, at de paedagogiske, personalemeessige og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
indgar tydeligt i den endelige politiske prioritering. Der bar veere sezerlig opmeerksomhed pa, hvordan
kommunen fremover vil sikre naervaerende faglig ledelse, staerke lokale klubtilbud og stabile relationer
tilbagrn og unge.

Der bar seettes resurser af til team-building og feelles kultur hvis omraderne bliver lagt sammen.



