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4106 SKOLE OG KLUB — KONSEKVENS AF ADMINISTRATIV OMLAGNING PA KLUBOMRADET

Jeg anerkender behovet for at anvende kommunens ressourcer ansvarligt. Jeg er dog bekymret for, at den
foreslaede reduktion pa 2,5 arsveerk vil fa maerkbare konsekvenser for medarbejdere, ledelse samt bgrn og
unge — ogsa selv om antallet af klubafdelinger og klubmedlemmer ikke aendres.

Stgrre afstand til omradelederen

Nar fem ledelsesomrader bliver til tre, far den enkelte omradeleder ansvar for flere klubafdelinger,
medarbejdere og matrikler. Det vil pge bade det organisatoriske og det fysiske ledelsesspaend og skabe
stgrre afstand mellem omradelederen og den enkelte klubafdeling.

Det kan blandt andet medfgre:

- mindre synlig og tilgeengelig ledelse i hverdagen

- leengere responstid i akutte situationer

- mindre kendskab til den enkelte afdelings bgrn, unge, medarbejdere og lokale forhold
- feerre muligheder for faglig sparring for de paedagogiske ledere

- mindre tid til naervaerende personaleledelse for omradeleder

- gget sarbarhed ved sygdom, ferie og andet fravaer

Naervaerende ledelse er afggrende pa klubomradet, hvor der Igbende skal handteres komplekse bgrne- og
ungesager, personalespgrgsmal, foraeldresamarbejde samt samarbejde med skoler og andre fagpersoner.

Opgaverne forsvinder ikke med stillingerne

Selv om der aktuelt er vakante lederstillinger, er de ledelsesmaessige og administrative opgaver fortsat til
stede. En vakant stilling er ikke det samme som en opgave, der ikke leengere skal Igses.

Jeg forventer, at en del af opgaverne i stedet vil blive overdraget til de paedagogiske ledere. Det kan gge
deres arbejdspres og begreense deres mulighed for at veere synlige og naervaerende i den daglige
paedagogiske praksis.

Andre opgaver vil sandsynligvis blive placeret hos koordinatorer eller gvrige padagogiske medarbejdere.
Nar disse medarbejdere skal anvende mere tid pa administrative og ledelsesunderstgttende opgaver, bliver
der tilsvarende feerre timer sammen med bgrnene og de unge. Besparelsen kan dermed indirekte blive en
reduktion af de paedagogiske ressourcer.

Man kan godt fierne en stol pa ledelseskontoret — men opgaverne rejser sig desvaerre ikke og gar med ud ad
dgren.

Konsekvenser for bgrn og unge

Det fremgar af forslaget, at omorganiseringen ikke far betydning for de enkelte klubmedlemmer. Det mener
jeg ikke er tilstraekkeligt belyst.



Hvis paedagogiske ledere, koordinatorer og gvrige medarbejdere far flere administrative og koordinerende
opgaver, kan der blive faerre medarbejdertimer til:

- relationsarbejde med bgrn og unge

- forebyggende og tidlige indsatser

- aktiviteter og udvikling af feellesskaber

- stptte til bgrn og unge i udsatte positioner

- foraeldresamarbejde

- tveerfagligt samarbejde med skoler og andre fagpersoner

Konsekvensen kan blive mindre voksenkontakt, lavere fleksibilitet og faerre muligheder for at reagere
hurtigt, nar et barn eller en ung har brug for stgtte. Besparelsen risikerer derfor at kunne maerkes ude i
klubberne, selv om ingen klubafdelinger lukkes.

Sammenhaeng med Staerke faellesskaber for alle bgrn og unge

Jeg er bekymret for, om forslaget reelt kan gennemfgres uden konsekvenser for omstillingen til Staerke
feellesskaber for alle bgrn og unge.

Omstillingen kraever:

- tydelig og naervaerende faglig ledelse

- tveergdende koordinering

- teet samarbejde med familier, skoler og gvrige fagpersoner

- tilstraekkelig tid til det direkte padagogiske arbejde med bgrn og unge

Nar ledelsesressourcerne reduceres, og opgaver flyttes taettere pa den paedagogiske drift, kan det svaekke
mulighederne for at skabe inkluderende og staerke faellesskaber.

Forslag til en alternativ ledelsesmodel

Hvis formalet med omorganiseringen er at skabe en mere ensartet overordnet ledelsesopgave pa
klubomradet, anbefaler jeg, at kommunen undersgger en alternativ model.

De 14 kommunale klubafdelinger kan organiseres som ét samlet klubomrade med én overordnet
omradeleder, samtidig med at der sikres paedagogisk ledelse pa hver klubafdeling.

En sadan model kan skabe:

- en feelles og ensartet strategisk retning for hele klubomradet

- tydelig ansvars- og opgavefordeling mellem den overordnede og lokale ledelse

- narvaerende og tilgeengelig ledelse pa den enkelte afdeling

- bedre kendskab til bgrn, unge, medarbejdere og lokale forhold

- teettere faglig sparring og personaleledelse

- st@grre sammenhang mellem kommunens mal og den lokale paedagogiske praksis
- bedre understgttelse af Staerke faellesskaber for alle bgrn og unge

Jeg er opmaerksom p3, at denne model ikke ngdvendigvis vil medfgre den foresldaede besparelse. Til
gengzld kan den hgjne kvaliteten og skabe en mere sammenhangende og fagligt baeredygtig
ledelsesstruktur.



Hvis ensartethed er malet, bgr ensartethed ikke alene forstas som feerre ledelsesomrader. Det bgr ogsa
handle om, at alle klubafdelinger har adgang til tydelig, faglig og naervaerende ledelse.

Behov for en konkret konsekvensanalyse

Inden der traeffes endelig beslutning, anbefaler jeg, at der udarbejdes en konkret konsekvensanalyse, som
beskriver:

- hvilke ledelses- og administrationsopgaver der bortfalder

- hvilke opgaver der overdrages til paedagogiske ledere, koordinatorer og gvrige medarbejdere

- hvor mange padagogiske timer der forventes anvendt pa de overfgrte opgaver

- hvordan der sikres naerveerende og tilgaengelig ledelse pa alle 14 klubafdelinger

- hvordan ledelsesspand, arbejdsmilj@ og sarbarhed ved fraveer handteres

- hvordan den padagogiske kvalitet og indsatsen for bgrn og unge i udsatte positioner sikres

- om modellen med ét samlet klubomrade og lokal psedagogisk ledelse pa hver afdeling kan vaere et
fagligt bedre alternativ

Afslutning

Pa det foreliggende grundlag kan jeg ikke tilslutte mig vurderingen af, at besparelsen kan gennemfgres uden
konsekvenser for klubmedlemmerne og den paedagogiske kvalitet.

leg opfordrer derfor til, at besparelsen og den foresldede organisering genovervejes. Som minimum bgr der
sikres tilstraekkelige ressourcer til de opgaver, som ellers vil blive flyttet til paedagogiske ledere,
koordinatorer og @¢vrige medarbejdere.

God ledelse pa klubomradet handler ikke kun om antallet af ledelsesomrader. Det handler ogsa om, hvor
teet ledelsen er pa bgrnene, de unge, medarbejderne og den paedagogiske hverdag.

4107 SKOLE OG KLUB - KLUB UNG
Hgringssvar vedrgrende aendringer i Klub Ung i Roskilde by

Jeg anerkender behovet for at anvende kommunens ressourcer ansvarligt. Jeg er dog bekymret for forslaget
om at reducere abningstiden i Klub Ung i Roskilde by med samlet 17 timer om ugen og samtidig nedlaegge
to arsvaerk.

Selv om der fortsat vil veere et aftentilbud et sted i Roskilde by pa alle hverdage, kan andringerne fa
maerkbare konsekvenser for de unges adgang til lokale klubtilbud, den tidlige forebyggende indsats og
mulighederne for at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Ulige vilkar for unge

Forslaget betyder, at unge i Roskilde by far darligere adgang til klubtiloud end unge i kommunens gvrige
byomrader. Den enkelte klubafdeling vil ikke laengere vaere aben hver aften, og de unge vil derfor skulle
benytte en klub i en anden del af byen.

For mange unge er det afggrende, at klubtilbuddet ligger taet pa deres skole, bolig og lokale faellesskab. Det
kan vaere en vaesentlig barriere, hvis de skal transportere sig til en anden bydel. Det gzelder szerligt unge,
som befinder sig i en sarbar position, eller som ikke har mulighed for at benytte offentlig transport eller
blive kgrt af deres forzeldre.



Jeg er derfor bekymret for, at besparelsen vil skabe en geografisk skaevhed og give unge i Roskilde by
darligere muligheder end unge i andre dele af kommunen.

Et aftentilbud et sted i byen er ikke ngdvendigvis det samme som et reelt tilgaengeligt tilbud for alle unge.
Svaekket tidlig indsats

Klubmedarbejderne spiller en vigtig rolle i arbejdet med at skabe trygge fellesskaber og opdage
begyndende mistrivsel. Det kraever stabile relationer, kontinuitet og regelmaessig kontakt med de unge.

Nar bade abningstiden og antallet af medarbejdere reduceres, bliver der mindre tid til relationsarbejde og
tidlig indsats. Der er risiko for, at nogle unge mister kontakten til kendte voksne, og at tegn pa mistrivsel
opdages senere.

Det kan blandt andet medfgre:

- mindre voksenkontakt og feerre stabile relationer

- feerre muligheder for tidlige og forebyggende samtaler

- mindre stgtte til unge i udsatte positioner

- svagere lokale fallesskaber

- feerre muligheder for at reagere hurtigt pa mistrivsel

- mindre kontakt og samarbejde med foraldre og andre fagpersoner

En kortsigtet besparelse kan dermed pa lzengere sigt medfgre behov for mere omfattende og dyrere
indsatser. Nar dgren til klubben er lukket, forsvinder de unges behov desvaerre ikke sammen med lyset i
lokalet.

Konsekvenser for rekruttering og fastholdelse

En reduktion i medarbejdertimerne kan ggre det vanskeligere at tilbyde attraktive og sammenhangende
stillinger. Stillinger med fa eller spredte arbejdstimer kan vaere svaere at kombinere med familieliv,
uddannelse eller anden beskzftigelse.

Det kan derfor blive vanskeligere at:

rekruttere kvalificerede paedagogiske medarbejdere
- fastholde erfarne medarbejdere

- tilbyde attraktive og baeredygtige stillinger

- sikre kontinuitet og stabile relationer til de unge

- opretholde en hgj paedagogisk kvalitet

Der er risiko for stgrre personaleudskiftning og gget brug af Igse vikarer. Det kan ga ud over den relationelle
kontinuitet, som er helt central i det paedagogiske arbejde med unge.

Nar to arsveerk nedlaegges, forsvinder medarbejdernes opgaver heller ikke. De resterende medarbejdere
kan fa et stgrre arbejdspres, samtidig med at der bliver mindre tid til den enkelte unge, planlagning,
foreeldresamarbejde og tvaerfaglig koordinering.

Sammenhang med Staerke faellesskaber for alle bgrn og unge

Jeg er bekymret for, om forslaget kan gennemfgres uden konsekvenser for arbejdet med Staerke
feellesskaber for alle bgrn og unge.



Klubberne er en vigtig del af de unges lokale fellesskaber. Her kan de mgde trygge voksne, danne relationer
og deltage i aktiviteter, uanset deres sociale, personlige eller gkonomiske forudszetninger.

Arbejdet med stzerke og inkluderende feellesskaber kraever:

- ftilgeengelige klubtilbud i de unges lokalomrader
- stabile og kendte voksne

- tid til relationsarbejde

- mulighed for at opdage og reagere pa mistrivsel
- tilstraekkelige medarbejderressourcer

- kontinuitet i de paedagogiske indsatser

Nar abningstiden og medarbejderressourcerne reduceres, kan det svaekke mulighederne for at inkludere de
unge, som har stgrst behov for feellesskabet.

Behov for en konkret konsekvensanalyse

Inden der traeffes endelig beslutning, anbefaler jeg, at der udarbejdes en konkret konsekvensanalyse, som
beskriver:

- hvor mange unge der bliver bergrt pa de enkelte klubafdelinger

- hvilke dage og tidspunkter de enkelte klubafdelinger skal holde lukket

- om de alternative tilbud reelt er tilgaengelige for alle unge

- hvilke transportafstande og trafikale forhold de unge vil mgde

- hvilke konsekvenser @ndringerne kan fa for unge i udsatte positioner

- hvordan den tidlige og forebyggende indsats fortsat sikres

- hvordan reduktionen pavirker medarbejdernes timetal, arbejdsmiljg og ansaettelsesvilkar
- hvordan kommunen vil sikre rekruttering, fastholdelse og paedagogisk kontinuitet

Samlet vurdering og anbefalinger

Pa det foreliggende grundlag kan jeg ikke tilslutte mig vurderingen af, at besparelsen kan gennemfgres uden
vaesentlige konsekvenser for de unge og den paedagogiske kvalitet.

Jeg anbefaler derfor, at forslaget genovervejes. Besparelsen pa én million kroner arligt bgr ses i
sammenhang med de mulige langsigtede konsekvenser for de unges trivsel, den tidlige indsats og
muligheden for at fastholde kvalificerede medarbejdere.

Hvis forslaget fastholdes, anbefaler jeg som minimum:

- At konsekvenserne for unge i udsatte positioner og den tidlige indsats afdaekkes grundigt.

- At medarbejderne fortsat tilbydes attraktive og sammenhangende stillinger med et rimeligt
timetal.

- At den padagogiske kvalitet og kontinuiteten i relationerne sikres.

- At eendringerne evalueres senest ét ar efter gennemfgrelsen med inddragelse af unge, forzeldre og
medarbejdere.

Afslutning

Klub Ung er ikke kun et fritidstilbud. Det er ogsa et vigtigt forebyggende faellesskab, hvor unge mgder trygge
voksne og far mulighed for at hgre fil.



En reduktion i dbningstiden og medarbejderressourcerne bgr derfor ikke alene vurderes ud fra den
kortsigtede gkonomiske besparelse. Den bgr ogsa vurderes ud fra de langsigtede konsekvenser for de unges
trivsel, udvikling og deltagelse i lokale faellesskaber.

H@RINGSSVAR VEDR@GRENDE BUDGETPROCESSENS KONSEKVENSER FOR MEDARBEJDERNE

Jeg gnsker med dette hgringssvar at pege pa de konsekvenser, som Roskilde Kommunes made at
tilrettelaegge budgetprocessen pa kan have for medarbejderne.

Pa et tidligt tidspunkt kan medarbejderne gennem referater og dagsordener fra de politiske udvalg se, hvilke
omrader og afdelinger der foreslas besparelser pa i de kommende budgetforhandlinger. Abenhed i den
politiske proces er vigtig, men det betyder samtidig, at medarbejderne kan ga i en laengere periode med
usikkerhed, f@r der traeffes en endelig beslutning.

En lang periode med usikkerhed

Nar en mulig besparelse bliver offentliggjort tidligt i processen, begynder medarbejderne naturligt at
overveje, hvad den kan fa af betydning for deres arbejdsplads og ansaettelse.

De kan blandt andet blive usikre pa:

- om deres stilling bliver nedlagt eller far reduceret timetal
- omderes arbejdsplan og arbejdstider bliver eendret

- omde skal arbejde pa en anden afdeling eller matrikel

- omderes arbejdsopgaver bliver aendret

- om de skal overtage opgaver fra kolleger

- omde fortsat har en plads pa arbejdspladsen

Selv om der pa dette tidspunkt kun er tale om et forslag og ikke en politisk beslutning, er bekymringen reel.
Medarbejderne kan derfor komme til at vente i flere maneder pa en afklaring af deres arbejdssituation.

Konsekvenser for arbejdsindsats og arbejdsmiljg

Langvarig usikkerhed kan pavirke medarbejdernes koncentration, motivation og arbejdsgleede. De skal
fortsat vaere naervaerende og professionelle i arbejdet med bgrnene og de unge, samtidig med at de maske
er bekymrede for deres egen fremtid.

Usikkerheden kan blandt andet medfgre:

mindre overskud og koncentration i hverdagen

- faldende motivation og arbejdsglade

- bekymringer, stress og pget sygefravaer

- uro og mange spgrgsmal i personalegruppen

- mindre energi til faglig udvikling og langsigtet planlaegning
- usikkerhed i samarbejdet mellem kolleger

- risiko for, at medarbejdere s@ger andet arbejde

Det er ikke et udtryk for manglende faglighed eller engagement. Det er en naturlig reaktion, nar ens
ansaettelsesvilkar, arbejdstider eller fortsatte tilknytning til arbejdspladsen er usikker.



Medarbejderne skal skabe tryghed for bgrnene og de unge, mens de selv star pa et usikkert fundament. Det
er lidt som at bede nogen holde kursen, mens man endnu ikke har besluttet, hvilke dele af skibet der skal
med videre.

Risiko for at miste kvalificerede medarbejdere

Nar medarbejderne tidligt kan se, at deres omrade er udpeget til en mulig besparelse, kan nogle vaelge at
sgge andet arbejde, inden budgettet er vedtaget.

Det gaelder ikke ngdvendigvis kun medarbejdere, hvis stillinger senere bliver bergrt. Ogsa erfarne og
kvalificerede medarbejdere, som kommunen gnsker at beholde, kan sgge vak for at skabe sikkerhed i deres
eget arbejdsliv.

Det kan fgre til:

- tab af erfarne og kvalificerede medarbejdere

- tab af vigtig lokal og paedagogisk viden

- st@rre personaleudskiftning

- flere vakante stillinger

- gget brug af vikarer og midlertidige Igsninger

- vanskeligheder med at rekruttere nye medarbejdere

- brudibgrnene og de unges relationer til kendte voksne

Budgetprocessen kan dermed fa konsekvenser for driften og den padagogiske kvalitet, allerede inden der
er truffet en endelig politisk beslutning.

Forslag er ikke beslutninger — men de skaber stadig bekymring

Jeg anbefaler ikke mindre abenhed, men en mere tydelig og medarbejderbevidst kommunikation. Nar et
besparelsesforslag offentligggres, bgr der samtidig vaere en plan for, hvordan de bergrte arbejdspladser
informeres og understgttes.

AFSLUTNING

Jeg anerkender behovet for en aben og demokratisk budgetproces. Men abenheden skal fglges af tydelig
kommunikation, reel inddragelse og omsorg for de medarbejdere, som bliver bergrt af forslagene.

En mulig besparelse er maske kun en linje i et politisk dokument, men for medarbejderen kan den handle
om arbejdstid, gkonomi, familieliv og fremtidig anseettelse.

Jeg opfordrer derfor til, at konsekvenserne af selve budgetprocessen indgar i kommunens vurdering. En lang
periode med uvished kan pavirke arbejdsmiljget, arbejdsindsatsen og fastholdelsen af medarbejdere — ogsa
selv om besparelsen senere e&endres eller ikke bliver vedtaget.



